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Discurso del Sr. JACQUES SOLVAY

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A la Asamblea General Ordinaria de
SOLVAY & CIE., el martes 12 de junio de 1973

Senoras, senores:

En su conjunto, la evolucion de nuestros negocios
ha sido satisfactoria:

— la cifra de negocios consolidada ha progresa-
do de 15 %.

— el beneficio consolidado ha aumentado de 16 %.

La mejoria se ha dejado sentir en todo el Grupo,
con una progresion particularmente acentuada en
las filiales en las que estamos asociados con ter-
ceros. La parte de éstos en el beneficio neto aumen-
ta de esta forma més que proporcionalmente, pero
queda para el resultado neto industrial, un progreso
en conjunto de 27 %, lo cual es evidentemente sa-
tisfactorio.

La mejoria de estos resultados y las perspectivas
relativamente alentadoras para el ano en curso han
inducido al Consejo a proponer un aumento del di-
videndo. Este es bastante modesto pero se inscribe
en la linea de la politica afirmada en varias ocasio-
nes que tiende a asegurar cierta estabilidad de la
remuneracion de nuestros accionistas.

Me gustaria pasar ahora a comentar la marcha de
nuestros negocios durante los primeros meses del
presente afo y evocar los problemas que nos pare-
cen mas importantes.

En los principales paises del mundo occidental,
los indicadores econémicos sefialan una consolida-
cion de la demanda y una aceleracion del ritmo de
expansion de la produccion industrial. Nos espera-
mos en todos los paises de la Comunidad Europea
ampliada, una expansién mas intensa.

Nuestras perspectivas se presentan bajo un as-
pecto favorable. Nuestro porcentaje de deudas con-
traidas que ha ido aumentando de forma continua
durante los ultimos afios, parece haber alcanzado un
nivel que, seglin nuestras previsiones, no deberia
sobrepasarse.

Esta situacion se explica por el hecho que desde
la transformaciéon de nuestra sociedad en sociedad
anonima hemos realizado inversiones muy importan-
tes tanto para

— llevar a cabo nuestra integracion hacia las ma-
terias primas y los productos acabados

— como para dotar nuestras diversas empresas
de las estructuras imprescindibles a la compe-
tividad de nuestras unidades de produccion y
adaptarnos a una situacion econémica que se
ha transformado radicalmente durante los ulti-
mos anos.

Esto implicaba, en primer lugar, el definir unos
grandes ejes de desarrollo y luego determinar para
cada una de estas lineas directrices los elementos
de estructura necesarios.

Estos gastos de estructura son inversiones no di-
rectamente productivas pero teniamos que realizar-
los para poder explotar al méximo nuestras unidades
y reservarnos la posibilidad de futuras expansiones
a menor gasto.

En cloro-alcalis, hemos querido reservarnos una
agilidad suficiente para hacer frente a las fluctua-
ciones del mercado. Hemos establecido, pues, entre
fabricas de sosa y electrdlisis, conexiones técnicas
que nos permiten modular las producciones segin
nuestras necesidades, y hemos puesto a punto el
proceso de utilizacion de la fabrica de sosa para
fabricar carbonato a partir de la lejia caustica pro-
cedente de nuestras electrélisis a diafragma: con
este objetivo, hemos construido el pipe-line que une
Couillet a JEMEPPE S/SAMBRE. :

En el sector sal, hemos realizado en particular,
como inversion de estructura, el pipe-line que une
la mina de sal gema de Borth a las Fabricas de la
Sambre. Se trataba en este caso de una inversion
muy importante tanto mas cuanto que la medida del
pipe ha tenido que calcularse para una capacidad
netamente superior a la actual.

En productos peroxidados la solucion adoptada
para reforzar nuestra posiciéon ha sido la colabora-
cién con LAPORTE. Esta solucion ha permitido ya
racionalizar los programas de venta y de investiga-
ciéon de las 2 sociedades en este sector.

En cuanto al VC/PVC, las inversiones han sido
particularmente importantes para convertir nuestras
centrales de cloruro de vinilo monémero del carbu-
ro al etileno e incluso en algunos casos, para par-
ticipar en el abastecimiento de este etileno.

Este programa estd practicamente terminado ya
que en 1972 se han inaugurado 2 nuevas centra-



les VC: VINICLOR en Espafa y COPAMO en Brasil
y que, por otra parte la central de Rheinberg, de
una capacidad de 200.000 Tm/afo, esta en construc-
ci6bn y entrard en servicio en 1974.

Cuando todas las ampliaciones decididas hayan sido
realizadas, dispondremos de. una capacidad de VC
monémero de unas 850.000 Tm/afo. Nuestro poten-
cial sera también de este tipo para el PVC.

Nuestra entrada en sector del polietileno alta den-
sidad se debia al deseo de diversificar nuestra serie
de resinas. Hemos realizado un considerable esfuer-
zo de investigacion que nos ha permitido poner a
punto un procedimiento cuyo valor y originalidad han
hecho factible la venta de varias licencias en todo
el mundo.

Luego hemos industrializado dicho procedimiento
en Rosignano, Sarralbe y en Brasil. De forma que
dispondremos en breve de una capacidad de PE-HD
de unas 200.000 Tm/&no.

Finalmente, estuvo la Transformacion. Nos hemos
interesado en este sector porque queriamos valori-
zar nuestros conocimientos y acercarnos maéas al
consumidor. Hemos podido alcanzar este objetivo,
principalmente, comprando y reestructurando, en tor-
no a sus puntos fuertes, varias sociedades existen-
tes, con la perspectiva de una implantacion en los
diversos paises de la C.E.E. Esto ha exigido no sola-
mente una importante inversién sino también un
largo y dificil trabajo, ya que, a menudo, atahia a
problemas nuevos para nosotros.

Estas son las principales inversiones de estruc-
tura realizadas durante los Ultimos afos y que han
absorbido gran parte de nuestros ingresos. ;Cémo
vemos ahora el ano 1973?

En carbonato de sosa, la marcha del primer tri-
mestre ha sido favorable en la mayoria de nuestros
mercados y especialmente en Francia, en Italia y
en Espana. Si se mantiene esta evolucion, podemos
esperar un ligero aumento de nuestras previsiones
de octubre.

El cloro y la sosa céustica estan en ligero ascen-
so pero su tendencia sigue sin embargo inferior a
las previsiones de hace algunos afnos. Esto explica
por otra parte la buena marcha del carbonato a la
que acabo de referirme.

En sal, nuestras ventas se han desarrollado bien,
excepto en el sector «deshielo», donde por tercer
ano consecutivo hemos tenido un invierno muy suave.

Las sociedades INTEROX confirman la evolucion
positiva de 1972, tanto en peréxido de hidrégeno co-
mo en perborato de sosa.

La evolucion de las ventas de disolventes clora-
dos, a principios de afo, ha sido mejor que en 1972.
Los precios han marcado cierta tendencia al alza.
Esta mejoria, sin embargo, es s6lo un reajuste de
una situacion que era y sigue siendo pésima.

En PVC, las ventas han alcanzado un porcentaje
de aumento que sobrepasa sensiblemente nuestras
previsiones del mes de octubre. Todas nuestras fa-
bricas trabajan a plena capacidad y se observa in-
cluso cierta penuria, lo cual favorece una consoli-
dacion de los precios.

En polietileno, todo hace presagiar que la buena
progresion de las ventas de 1972 persistird durante
el presente afo.

Finalmente, en el sector Transformacion, el primer
trimestre de 1973 confirma las tendencias del afo
pasado que permitieron obtener alentadores aumen-
tos de la cifra de negocios, en particular en los pro-
ductos destinados a la decoracién, los revestimien-
tos y los envases.

Para el conjunto de nuestros productos, las pers-
pectivas nos permiten, pues, ser bastante optimistas
para 1973. ;Es esto suficiente?

Se rumorea cada vez con mayor insistencia que
la industria quimica estd a la bisqueda de «un nue-
vo impulso» y que jamas volvera a conocer el auge
del ultimo decenio. En cuanto a nosotros, estamos
convencidos de que la Industria Quimica es todavia
un sector de porvenir que ahora entra en un periodo
de penuria en un momento en que nuestra Sociedad
dispone de importantes recursos.

Ciertamente, la quimica actual se enfrenta con
problemas de nueva dimension, entre los cuales:

— los derivados de la proteccion del medio am-
biente

— los porcentajes de rotaciéon de las inmoviliza-
ciones que son menos favorables

— el abastecimiento de algunas materias primas
esenciales como la energia y el soporte car-
bono.

Pensamos estar bien preparados para el futuro.
Habiendo realizado ya la mayor parte de nuestros
gastos improductivos de estructura, estamos en las
mejores condiciones técnicas de explotacion y nues-
tras inversiones ulteriores seran sin duda menos
importantes al beneficiarse del esfuerzo realizado
en los ultimos afos.

Estas inversiones seguiran orientadas segin las
grandes lineas directrices de nuestra politica y se
inscribirdn dentro de esa ldgica industrial que ha

caracterizado la expansion de nuestro Grupo hasta
la fecha.

Este esfuerzo de concentracién se concreta en el
hecho de que més de los 2/3 de los presupuestos
de ampliacion previstos en nuestro Plan 1973/1975
se refieren a nuestros grandes ejes de expansion.

En la escala a la que la llevamos, esta concentra-
cién no nos parece presentar riesgo de vulnerabili-
dad. Efectivamente:

— Nuestros productos aunque limitados en nime-
ro son destinados a clases muy diversas de



consumidores: desde la Administracion publica
hasta el consumidor final, pasando por la in-
dustria; de la siderurgia o la vidrieria a la
industria alimenticia, pasando por la decoracién
y la moda.

— Somos una sociedad multinacional esencial-
mente europea y nuestros intereses estan re-
partidos entre unos 15 paises. Desde su ori-
gen, el Grupo, limitado a la estrechez del te-
rritorio belga ha buscado la mejor utilizacion
de las competencias y de los recursos dispo-
nibles. Y como estas riquezas estaban en el
suelo, la expansion se realiz6 con una disper-
sion de las competencias en toda Europa.

— Nuestro esfuerzo de investigacion nos permite
preparar desde ahora los productos que ase-
guraran un dia la continuidad de nuestros re-
cursos y de nuestras competencias. Por ahora,
nos permite diversificar nuestros mercados a
partir de nuestros productos y técnicas actua-
les. Es con esta optica, por ejemplo, con la que
hay que entender los esfuerzos prodigados pa-
ra la valorizacion del peréxido de hidrégeno en
las sintesis orgénica y para una mayor diver-
sidad en el sector de las poliolefinas.

Por eso vemos el porvenir con confianza.

Pero para ello es necesario que las reglas de la
economia del mercado sean respetadas por las par-
tes interesadas. Sin embargo, actualmente, la infla-
cion por una parte, y el creciente dominio del Es-
tado y de los Sindicatos sobre la vida de la empresa,
por otra, perturban su funcionamiento. Los dos fe-
némenos estan en realidad ligados.

LA INFLACION

Especialmente desde hace 2 6 3 afnos estamos
presenciando una inflacién y nada permite augurar
su disminucion.

Esta inflacion es doble: de un lado inflacién «por
la demanda» debida principalmente al deseo de em-
pleo total, a la politica de gastos publicos seguida
por el Estado, etc...; de otro lado inflacion «por los
costes» de la que les hablamos el afo pasado, y
debida esencialmente a que los salarios aumentan
méas rapidamente que la productividad.

La dificultad, sin embargo, estd en el hecho que
los Gobiernos tratan de curar la enfermedad ata-
cando a algunos de sus sintomas. La consecuencia
de esto es el creciente dominio en la vida de la
empresa de elementos externos.

EL ESTADO Y LOS SINDICATOS

Tres entidades desempefian en nuestra organiza-
cién econémica y social un papel esencial y especi-
fico: el Estado, los Sindicatos y la Empresa.

Durante los ultimos afios hemos asistido al em-
peiio de las dos primeras por asegurarse poderes
crecientes en perjuicio de los de la empresa.

Los Sindicatos reclaman el derecho de estar cada
vez mas informados de la marcha de los negocios y
de las decisiones que toma la empresa.

El Estado por su parte, para frenar una inflacién
causada en parte por su politica de gastos publicos,
establece una serie de medidas: bloqueo de pre-
cios, etc... Pero los bloqueos de precios no resuel-
ven la inflacién por la demanda y no pueden con-
tener la inflacién por los costes si no se acompafan
del bloqueo correspondiente de sueldos y salarios.

Las empresas frente al constante crecimiento de
los costes y ante la imposibilidad de repercutirlo en
sus precios de venta, ven tambalearse su rentabili-
dad encontrandose con que no pueden realizar sus
programas de inversiones y una extension del des-
empleo.

Esta situacion provoca un aumento de los contro-
les e incluso la creacion de empresas publicas jus-
tificaca por la «carencia de la iniciativa privadas.
Deseariamos una reparticion més equitativa y tam-
bién mas funcional de la intervencion del Estado, de
los Sindicatos y de la Empresa.

Si la evolucién a la que estamos asistiendo de-
biera acentuarse se traduciria en una ineficacia se-
gura y podria provocar incluso una modificacion fun-
damental de la estructura de nuestra Sociedad (la
sociedad actual).

Los Sindicatos tienen la importante misién de re-
presentar los intereses legitimos del mundo del tra-
bajo y nuestro deseo es que puedan cumplir con
este deber de la forma mas constructiva.

Una de las misiones del Estado es crear y man-
tener una estructura que permita a las empresas
cumplir con su deber de motor de la expansion. Esto
significa, en particular, que el Estado debe asegurar
la estabilidad monetaria, implantar una politica fis-
cal aceptable, suprimir todos los obstaculos que
puedan falsear el juego de libre competencia, etc...

En cuanto a la empresa privada, ha probado du-
rante los Ultimos decenios que era la forma de or-
ganizacion mas eficaz para resolver los problemas
planteados por la necesidad de innovacion. El resul-
tado ha sido una elevacion del nivel de vida de cada
uno. Nuevas preocupaciones de «calidad de la vida»
surgen actualmente. La empresa debe tratar de so-
lucionarlas y aqui también la innovacion es impres-
cindible aunque esto le imponga nuevas obligacio-
nes. Pero estas obligaciones deben dejarle en todo
momento entera libertad de eleccion y de decision
que es la base de todo nuestro sistema econdémico.
Querer limitar esta libertad es un paso grave, quizas
irreversible, que sélo puede provocar una regresion
del desarrollo y del bienestar.



i, Conoce Vd. las sociedades filiales?

SOLVAY EN BRASIL

eleccion o preferencia.

Latina.

vidades en dicho pais.

tunidad de conocer.

El espectacular desarrollo econémico del Brasil durante los ultimos
anos ha confirmado plenamente la agudeza de nuestro Grupo al decidir
implantarse en este pais en una época en que nada parecia justificar esta

La expansion economica que se prosigue actualmente a un ritmo muy
acelerado, coloca a este pais en un lugar preponderante en América

Nuestra Direccion Nacional para el Brasil les describe a continuacion
la «explosion brasileha» asi como el rapido desarrollo de nuestras acti-

Agradecemos a nuestros «corresponsales» de Sao Paulo su amable
colaboracion para informar a nuestros lectores sobre un pais, unas ins-
talaciones y unos companeros que muchos de ellos jamas tendran opor-

Fachada de la sede Social, co-propiedad
Plavinil /Elclor en Sao Paulo (aproximada-
mente 13.000 m.? de superficie construida).

EL BRASIL

Cuando se habla del Brasil se ha-
bla verdaderamente de un continente,
donde sobre una superficie de 8,5 mi-
llones de Km? (+ 47 % de la super-
ficie total de América Latina), viven
actualmente mas de 100 millones de
personas de todas razas y de todas
confesiones.

La distancia lineal entre los puntos
extremos norte y sur es de 4.320 Km;
de este a oeste 4.328 Km.

La poblacion ha pasado de 41 mi-
llones de habitantes en 1940 a 93
millones en 1970. Pero la del Estado
de Sao Paulo, el mas rico e indus-
trializado de los Estados de la Fede-
racion ha pasado de 7 millones en
1940 a unos 20 millones en 1970. El
crecimiento previsto para finales de
siglo haria del Brasil un pais que, él
s6lo, contaria con unos 200 millones
de habitantes o sea mas que todos
los otros paises de sud-américa reuni-
dos. Sin embargo, cabe destacar que
1/3 apenas de la poblacion del Bra-
sil es econémicamente activa.

Como ejemplo, citaremos algunos
datos sobre el desarrollo econémico
del pais durante los ultimos 30 afnos:

Energia eléctrica: el potencial ins-
talado en 1940 era de 1,2 MKW; en
1970 alcanz6 11,2 MKW.

Indice de extension del ultimo de-
cenio: 10 a 11 %/ano. Hay que des-

tacar que el potencial hidraulico del
pais estd evaluado en 150 millones
de KW vy actualmente sélo esid en
explotacién el 10 %.

Industria sidertrgica: la produccion
de acero en lingotes ha pasado de
141.000 t/ano en 1940 a 5.390.360 t/afo
en 1970.

La industria automovil, inexistente
en 1940, se inici6 en 1957 con 30.542
unidades; ha producido 416.394 ve-
hiculos en 1970 y se prevé un millén
de unidades por afio en 1975, ya que
el indice de aumento de produccién
ha sido de 18 a 20 %/afio durante los
5 ultimos anos.

Se podrian multiplicar estos ejem-
plos del desarrollo alcanzado por el
Brasil en todos los aspectos de Ia
vida econémica y social.

SOLVAY EN BRASIL

El principio de las actividades del
Grupo SOLVAY en Brasil se remonta
a 1941. La adquisicion de un terreno
de 570 ha. (actualmente 722 ha.,
145.000 m* de superficie construida)
fue el resultado de diversos estudios
de prospeccion que dieron preferen-
cia al Estado de Sao Paulo cuya in-
tlustrializacion parecia méas dinamica
que la del Estado de Rio de Janeiro.
El lugar elegido estd situado entre
Santos, el puerto mas importante del
Brasil, y la ciudad de Sao Paulo, cen-

tro de consumo en vias de rapida ex-
pansion.

Asi nacié la «Industrias Quimicas
Eletro Cloro S. A.». Su fabrica tomo
la denominacion de ELCLOR, denomi-
nacién que se extiende desde enton-
ces a la aglomeracion formada en sus
alrededores.

La Direcciéon Nacional para el Brasil
esta instalada en la ciudad de Sao
Paulo, bajo la direccion del sefor Pie-
rre Pequeur que sucedi6 en 1971 al
seficr Paul Kotlarevsky, sucesor a su
vez del sefior Gaston Verhas en 1953.

La expansion del Grupo SOLVAY
Brasil ha seguido el esquema de li-
neas directrices de la casa madre:

— el cloro y sus derivados
la sal

— las materias plasticas
los plasticos transformados

los peroxidados.

EL CLORO

En 1948, la pequefa electrdlisis de
cloruro de sosa empezé con la pro-
duccién de lejia y de cloro para las
industrias papeleras y textiles del Es-
tado de Sao Paulo.

Las fabricaciones de cloro liquido,
de acido clorhidrico, de hipoclorito de
sosa y de Tri/Per han ampliado poco



a poco el radio de accién de la nueva
sociedad, cuya capacidad inicial no ha
cesado desde entonces de progresar.

LA SAL

En 1953, ELCLOR compré una salina
en el Estado de Maranhao, al norte
del Brasil, para asegurarse un abas-
tecimiento parcial de sal.

La expansion de la «ESNISA - Em-
presa Salineira e de Navegacao Igo-
ronhon S. A.» ha sido paralela a las
nécesidades de la electrélisis de EL-
CLOR. Su producciéon de 1953 ha sido
mas que septuplicada.

LAS MATERIAS PLASTICAS

En 1954, ELCLOR tomé la decision
de fabricar PVC. La produccién, ba-
sada en el soporte carbono-acetileno,
se puso en marcha en 1956. 10 afnos
mas tarde se habia casi decuplicado.

La posibilidad de disponer de un
soporte carbono-etileno ha permitido,
recientemente, realizar una nueva e
importante expansion de la capacidad
instalada.

Una sociedad independiente PETRO-
COLOR, actualmente ELETROTENO,
fue creada en 1957 para diversificar
la serie de resinas producidas por el
Grupo en Brasil. La fabricacion del
PE-HD a partir de alcohol se inicié en

1962. Desde entonces su capacidad
se ha quintuplicado. En 1972, ELETRO-
TENO ha abandonado el proceso con
alcohol y se ha basado en el etileno
petroquimico, a la vez que triplicaba
su capacidad de produccion con la
adicion de una linea de proceso cata-
lizador soportado.

INTEGRACION VERTICAL
LOS ONDULADOS

La linea de plasticos transformados
entra en servicio en ELCLOR en 1964
con la instalacion de placas ondula-
das de 500.000 m2/afo de capacidad.
En abril 1963, alcanza 750.000 m? vy
los falsos techos son introducidos en
el mercado a finales de 1969.

PLAVINIL

La presencia de SOLVAY en Brasil
no hubiese sido completa sin una em-
presa dedicada a la transformacion
de las materias plasticas por los pro-
cesos de calandrado y enduccidn.

Un primer paso en este sentido fue
dado en 1959 con la adquisicién de
una participacion mayoritaria en el
capital de PLASTICOS PLAVINIL S. A.
una de las sociedades precursoras de
la puesta en marcha del PVC en Bra-
sil.

Las actividades de esta empresa
tradicional de calandrado, fundada en

1946, recibieron un impulso decisivo
con la llegada de nuestro Grupo y
desde entonces no han cesado de ex-
tenderse y diversificarse.

Inicialmente las lineas de produc-
tos calandrados clasicos fueron com-
pletadas con revestimientos plésticos
principalmente destinados a la indus-
tria del automovil, del mueble y de la
marroquineria. Dentro de estos pro-
gramas sucesivos de inversién, esca-
lonados entre 1966 y 1972, la capaci-
dad de produccion de la empresa ha
sido triplicada hasta alcanzar 1.450 to-
neladas/mes de productos acabados
vendibles ($ US =+ 30 millones/ano).
En 1968 y 1972 respectivamente, en-
tran en servicio 2 nuevas lineas de
calandrado para la fabricacion de ho-
jas de gran anchura. Se instalan nue-
vos equipos de impresion y de gra-
naje mientras se opera, paralelamen-
te, una diversificacion con el calan-
drado de peliculas rigidas de PVC y
ABS, el termoformado de cuadros de
mando y de envases, la fabricacion
de placas y productos prensados de
gran tamaiio para usos industriales.

SOLVAY & Cie. cuenta pues actual-
mente en Brasil, con una unidad su-
plementaria que emplea cerca de 1.000
personas y se sitla entre las mas
modernas y mejor equipadas de su
sector Transformacién-Calandrado.

La sociedad estad dirigida por el
sefior E. Stelzhammer, Consejero De-
legado.

Sr. P. Pequeur, Consejero Delegado de Elclor, con sus principales colaboradores.

De izq. a derecha: Sres. Mario Nacif (CBCC),

R. Reber (Peroxidos do Brasil), G. Debbaudt, C. Milbourne, P. Pequeur, A. Cavalcanti, Y. Cavaliero, J. P. Lapage y G. Kotlarewski
(Sr. Didillon se encontraba en Europa cuando se tomd esta fotografia).




Vista aérea del emplazamiento de Elclor.

C.B.C.C.

La adquisicion, en 1964, de la «COM-
PANHIA BRASILEIRA DE CARBURE-
TO DE CALCIO S. A.» permiti6 al
Grupo asegurarse un abastecimiento
regular de carburo de calcio, produc-
to muy solicitado entonces en el
mercado. Para hacer frente a la de-
manda, la CBCC doblé la capacidad
de sus hornos pasando de 15.000 KVA
en 1964 a 30.000 KVA en 1967. La
adopcion del soporte carbono petro-
quimico por el Grupo en Brasil ha fa-
cilitado la reconversion de la CBCC
hacia la produccién y venta de ferro-

Vista aérea de la fabrica
«Pléasticos Plavinil S. A.»
en Sao Paulo.

aleaciones, productos que encontra-
ban en la siderurgia brasilefia, en ple-
na expansién, un mercado lleno de
promesas. Dadas las perspectivas de
este mercado se decidi6 una nueva
ampliacion de la fabrica (de 30.000 a
43.500 KVA). Cuando entre en servi-
cio, en principio en 1974, la CBCC se-
ra uno de los mayores productores
de ferro-silicio del Brasil.

La Sociedad esta dirigida por el se-
flor Mario Nacif, Director Gerente.

MALHARIA

En 1967, PLAVINIL asociada con
«VULCAN MATERIAL PLASTICO S. A.»,
cre6 «MALHARIA INDUSTRIAL DO
NORDESTE S. A.» que produce sopor-
tes tejidos con punto de algodon, ma-
teria prima de gran consumo para las
2 sociedades.

Vista aérea de la Cia. Brasileira
de Carbureto de Calcio (CBCCQC).



La nueva sociedad explota, en las
proximidades de Recife, Estado de Per-
nambouc, una féabrica ultra moderna
equipada con 13.000 husos y que em-
plea unas 300 personas.

COPAMO

Una nueva etapa en la expansion
del Grupo SOLVAY en Brasil fue al-
canzada en 1969 cuando se tomé la
decisién de construir una central de
monémero petroquimico, la «COPA-
MO - CONSORCIO PAULISTA DE MO-
NOMERO S. A.». La central, con una
capacidad de 100.000 T/afno de mono-
mero (con un objetivo de 200.000
T/ano) fue puesta en servicio a fina-
les de 1972. Ha sido construida en
colaboracion con «BRASIVIL RESINAS
VINILICAS S. A.» (capitales de UNI-
PAR, importante holding brasilefio y
de HUELS/BAYER), y con el apoyo fi-
nanciero de un grupo suizo «FINAL-
Pi».

COPAMO ha adoptado el proceso
de fabricacion de SOLVIC-ICI-ETHYL.

Un contrato de larga duracion firma-
do con la «PETROQUIMICA UNIAO»
asegura el abastecimiento de etileno
que llega hasta ELCLOR a través de
un pipe-line de 18 Km.

Para completar este panorama de
las sociedades brasilefias en las que
SOLVAY & Cie. S. A. posee intereses,
sefalemos la «PEROXIDOS DO BRA-
SIL Ltda.». Esta sociedad, resultado de
una asociacion entre SOLVAY, LAPOR-
TE e «INDUSTRIAS QUIMICAS MAN-
TIQUEIRA, S. A.», producira agua oxi-
genada en Brasil. Sus instalaciones
seran construidas en los terrenos de
ELCLOR vy la inversién total ascen-
derd 2 6 millones de § US.

Sefalemos también que desde 1972
ELCLOR se encarga de la representa-
cion comercial en Brasil de diversos
productos de SOLVAY & Cie. y de
KALI-CHEMIE. Esta actividad esta ac-
tualmente en plena expansion. Los
contratos firmados en 1972 han al-

Puesto de control y de mando de Copamo.

La nueva mezcladora «Buss» que acaba
de entrar en servicio en Elclor.

canzado unos 2,5 millones de § US
(valor FOB) y los del 1.r trimestre
1973 representan ya mas de 1,5 mi-
llones de § US.

En resumen, de esta relaciéon de las
diversas sociedade que, a través de
los afios, han constituido el grupo
SOLVAY en Brasil, podemos decir que
sSomos:

— el tnico productor de PE-HD del
Brasil y el mas importante de Amé-
rica Latina;

— el mas importante productor de
PVC del Brasil;




SRR D~

Los principales colaboradores del Sr. C. Strasser, Director industrial del Grupo (en Europa
cuando se tomo esta fotografia), reunidos frente al edificio administrativo de la fabrica
de Elclor. De izq. a derecha: Sres. Porta, P. Cottini, Aoki, Jadoul, Branco da Silva,
Schwager, Pellegrini, Giusti, Nishinari, Sevrin, Barnich, Demeuter (ausentes Sres. Leonel
y Deknop).

— uno de los mayores y mas mo-
dernos transformadores de plasticos
de América Latina;

— el unico productor de disolven-
tes clorados de Brasil y uno de los
mas importantes de América Latina;

— una de las mayores empresas
del Brasil en lo que se refiere a ca-

Uno de los accesos a la Fabrica de Elclor. A la derecha las instalaciones del restaurante
donde se sirven mensualmente 9.000 comidas y se calientan 5.000 fiambreras.

pacidades instaladas para produccion
de cloro y de sosa caustica.

El Grupo SOLVAY ha sido clasifi-
cado como el 10.° mayor inversionis-
ta extranjero en Brasil (fuente de in-
formacién: Banco Central del Brasil
en 31-12-72).

Nuestras propiedades: Las superfi-
cies ocupadas o explotadas en Bra-
sil representan unas 21.000 hectéareas.

EL PERSONAL

A pesar de nuestra constante ex-
pansion en Brasil, las «Nuevas Cons-
trucciones» nos han permitido conso-
lidar nuestra posicion participando a
la implantacion del mayor complejo
petroquimico de América Latina. Se
estima que en 1975, cuando éste haya
alcanzado su plena capacidad indus-
trial, las inversiones privadas habrédn
sobrepasado los 400 millones de dé-
lares.

Las «Nuevas Construcciones», ex-
presion que abarca la central de mo-
némero, las ampliaciones de capaci-
dades instaladas de PVC y PE-HD, asi
como la extension de los servicios
generales necesarios para el abaste-
cimiento de las nuevas unidades, han
absorbido una inversion de mas de
2.000 millones de Francos belgas.

El personal local del Grupo, con la
ayuda de

— SOFINA CTB (engineering del
proyecto en colaboracién con SOL-
VAY)

— y CTB/Mc KEE (construcciones,
compras y otras gestiones seguidos
por SOLVAY en Europa y por ELCLOR
en Brasil)

ha realizado un inmenso esfuerzo pa-
ra alcanzar nuestra posicion actual.

Los problemas de personal no son
siempre faciles de solucionar. Para
formar personal de mando, por ejem-
plo, ELCLOR organiz6 en 1970/1971



un cursillo tedérico y practico en fa-
brica, dado por nuestros ingenieros y
jefes de seccion. Sobre 376 personas
seleccionadas por el Servicio de Per-
sonal sé6lo pudieron admitirse 62 can-
didatos y 41 solamente lo han termi-
nado con éxito. De estos 376 intere-
sados, 1/3 venia de ELCLOR, 1/3 de
las regiones situadas en un radio de
30 Km. y 1/3 de zonas mas lejanas,
hasta 645 Km.

Si resulta decepcionante que sdlo
el 16 % de los interesados tengan el
nivel necesario para poder seguir el
cursillo, también es caracteristico del
Brasil el que muchos de los candida-
tos excluidos de nuestra seleccion se
hayan apuntado en una escuela de Ri-
beirao Pires «para mejorar sus posi-
bilidades en una préxima ocasién». Un
detalle interesante: la escuela de Ri-
beirao Pires ha adaptado su horario
escolar a las exigencias de los obre-
ros que trabajan a fuego continuo.

La plantilla actual del Grupo en Bra-
sil consta de unas 3.500 personas de
25 nacionalidades diferentes.

Se podria decir que el pueblo bra-
silefio estd hecho a la imagen de su
pais: en el Norte las empresas se
esfuerzan en encontrar medios inédi-
tos para transmitir a los obreros —to-
talmente analfabetos— las normas de
trabajo. En el Centro-Sur, la élite in-
telectual del pais, graduada de Har-
vard, en el Massachussets Institute
for Technology y otras grandes uni-
versidades americanas, dirige el desa:
rrollo del pais con los métodos més
modernocs y ectualizados.

En este pais, donde las inmensas
riquezas codean la miseria y la indi-
gencia total, donde la flexibilidad y
la inteligencia del pueblo combinan el
tipismo y lo inesperado a las rudas
exigencias de la vida industrial mo-
derna, donde se prosigue el «milagro
econémico» que esta haciendo salir
al Brasil del sub-desarrollo, SOLVAY
puede enorgullecerse de ser uro de
los promotores y artesanos de este
progreso.

Sr. E. Stelzhamer con sus principales colaboradores. De izquierda a derecha: Sres.
Sacchi, R. Colombo, P. Verbank, E. Stelzhamer, G.R. Falzoni, M. L. Pennavaria y P.
Gretillat.

Escuela de Elclor, construida por la Fabrica para los hijos de su personal: 247 nifos
estdn apuntados este ano.

X
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LOS MEDICOS DE EMPRESA DEL GRUPO
EN REUNION DE TRABAJO EN LA A.C.

De izquierda a derecha: Sres. Pierre, De Stoop, Kdppen, Lesterlin, De Cuyper, Nicaise,

Vaillant, Moreira y Meira.

De izquierda a derecha: Sres. Moya, Azofra, Lorthioir, Lefévre y Cordier.

Dicha reunion se celebr6 en Bruselas
del 9 al 11 de mayo 1973, bajo la presi-
dencia del Dr. J. Lorthioir, Consejero mé-
dico de la AC, y con la asistencia de 13
médicos.

El Sr. Weekers, Director Central de
Personal, abrié la sesion, dando la bien-
venida a los participantes y lamentando
la ausencia del Dr. Viola (Rosignano) en-
fermo, y del Dr. Vila (Suria) impedido.

Se presentaron 25 ponencias, seguidas
de interesantes debates.

El Dr. Lesterlin, de Marechal (Vénis-
sieux), hablé con acierto del estudio mul-
tidisciplinario de los puestos de trabajo
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en la industria quimica y del importante
papel desempeiiado por el médico de em-
presa en la deteccion de los problemas
psicoldgicos. También informé a sus co-
legas sobre la diabetes en medicina de
empresa senalando la frecuencia de los
casos de pré-diabetes sin sintomas, a
consecuencia de una alimentacion exce-
siva en hidratos de carbono.

El Dr. Nicaise (AC-NoH) trat6 a con-
tipuacion de la funcion del médico en la
decision de aptitud a los puestos de se-
guridad, lamentando la imprecision de los
criterios legales actualmente vigentes en
Bélgica. También se refiri6 al diagnéstico
de «hipo-acousie» y a la lucha contra el

ruido, mientras que el Dr. Azofra (Torre-
lavega) exponia los aspectos sociales,
legales (a menudo irracionales) y huma-
nos de la sordera profesional.

El Dr. De Cuyper (Jemeppe) enumero
las miltiples tareas del médico de em-
presa insistiendo en particular sobre la
readaptacion profesional y los prob'emas
de vuelta al trabajo, trabajo adaptado y
traslado de empleo. También presenté un
plan de organizacion de emergencia en
caso de catastrofe y describié los cur-
sillos de socorrismo que ha perfeccio-
nado durante aiios. Finalmente, hablé de
su experiencia cardiolégica y de preven-
cion del infarto mientras que el Dr. Vai-
llant (Dombasle) hizo el balance alenta-
dor de 10 afios de examenes electrocar-
diograficos en fabrica.

El Dr. Koppen (Rheinberg) trat6 del
espinoso problema de la vacuna anti-gri-
pal y explicé el método moderno de diag-
nosticar el saturnismo examinando la do-
sificacion del «ALA» urinario.

El toxicélogo Dr. Lefevre, presenté un
manual de primeras curas para la indus-
tria quimica, destinado a los socorristas,
que trata de mas de 300 productos y me-
rece una amplia difusion. También dio
lectura al texto del Dr. Viola (Italia) re-
lativo a la dosificacion del mercurio uri-
nario y a la prevencion del hidrargirismo
profesional.

El Dr. Moya (Torrelavega) hablo del
tratamiento de la intoxicacion por resi-
duos de pirélisis y por ingestion erronea
de Tri.

El Dr. De Stoop (Amberes) comento
los estudios de puestos de trabajo en la
e'ectrélisis de Lillo, senalando la sensi-
ble mejoria obtenida en pocos meses.

El Dr. Pierre (Tavaux) expuso la fre-
cuencia de las inversiones de la formula
leucocitaria en algunos sectores y su re-
gresion en cuanto 'mejoran las condicio-
nes de trabajo. También hablé de la re-
ciente expansion de los examenes biolo-
gicos sistematicos y de su incidencia so-
bre la infermacién del personal y la me-
dicina familiar.

El Dr. Diaz Esnal (Lieres) presenté a
continuacién un tema nuevo: «la mufieca
dolorida de esfuerzo» y de su importan-
cia en el momento de la seleccion de
personal.

El dltimo dia, el Dr. Lorthioir hablé de
las intoxicaciones causadas por los in-
cendios y de los tratamientos modernos
de las quemaduras por «pulimento». Una
pelicula en colores de 18 minutos per-
miti6 apreciar la eficacia de esta tera-
péutica en caso de quemaduras graves;
la total ausencia de secuelas que la ca-
racteriza es sorprendente.

El Dr. Lesterlin hablé también de Ia
«ashestosis», de su diagnéstico y de la
proteccion de los trabajadores. Una larga

(sigue en pdgina 19)



LA SEMANA

DE SEGURIDAD
EN

TORRELAVEGA

Dentro de la campafa ininterrumpida —de fuego
continuo pudiera decirse— que se desarrolla en la
fabrica en materia de seguridad, el Servicio dedicado
a ésta puso en marcha, alentado por la Direccion,
una tarea extraordinaria de divulgacién mediante una
llamada Semana de Seguridad.

Al anunciarla, el Director en funciones, sefior Bon-
nardeaux, habia escrito en el preambulo del folleto-
programa:

«Las causas de los accidentes no son otras que
el desprecio al peligro y el olvido o el desconoci-
miento de las Normas de Seguridad. Por parte de la
Empresa se han venido corrigiendo sistematicamen-
te los puntos que pudieran ser motivo de accidente».

S

El Sr. Bonnardeaux, en el momento de declarar abierta
la Semana de la Seguridad.

«En esta Fabrica la SEGURIDAD es equivalente a
la cantidad, calidad y costo, por ser el HOMBRE el
factor mas importante en cualquier actividad».

«Independientemente de las acciones que empren-
de la Empresa, necesitamos el esfuerzo personal de
todos, evitando las acciones peligrosas y suprimien-
do las condiciones de riesgo. Sin su colaboracion
nada podemos hacer».

Pues bien, la programacion de estas jornadas fue
concebida y plasmada con la finalidad de que ese
«esfuerzo personal» fuera menos costoso al mejorar
con divulgaciones, conferencias, exposiciones prac-
ticas y concursos, los conocimientos de seguridad
que ya posee todo el personal y cuantos tomaron
parte en la Semana.

He aqui a 90 de los 102 compaiieros, homenajeados por la Direccién al término de la Semana de Seguridad, que en una
dilatada vida laboral de mas de 25 afos no tienen anotada en su ficha ni una sola baja por accidente.
En la foto de Horacio B. Hurtado faltan una docena de ellos, acaso por ausencia ese dia, acaso por no haber llegado a

tiempo para integrarse en el grupo.

De todos modos es a todos, a los presentes y a los ausentes a quienes LA FABRICA saluda con la admiraciéon que se
siente hacia quienes han conseguido algo importante, con la efusividad que da el compaferismo, el entusiasmo que despierta

la ejemplaridad del deber cumplido.
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El plan preveia actos de divulgacion de 45 minu-
tos de duracion divididos en tres ciclos:

Sucinta exposicion verbal del tema. Divulgacién
del mismo mediante peliculas y diapositivas y un
comentario final con conclusiones y, si se deseaba,
coloquio.

Comenz6 a desarrollase el temario el lunes dia 11
de junio con un acto de Apertura a cargo del Direc-
tor, con asistencia de todos los mandos, y se clau-
sur6 el viernes dia 15 en presencia, como después
contaremos, de las Autoridades Laborales y Provin-
ciales.

Cada dia se desarrollaron cuatro temas de mate-
rias diferentes en la fabrica. En Cantera y Sondeos,
hubo también divulgaciones aunque mas restringi-
das, naturalmente, teniendo en cuenta la mucho méas
reducida plantilla de ambas dependencias.

El Jefe de Seguridad e Higiene, senor Pascual Te-
cles, con todo el Servicio y la colaboracion del Servi-
cio Médico de la Empresa y la excepcional del Jefe
Provincial de Trafico de Santander, don Luis de An-
drés, tuvo a su cargo las conferencias y exposicio-
nes.

Los datos mas breves y expresivos que pueden
darse de este primer ensayo de Semana de Seguri-
dad son éstos:

Se desarrollaron 30 divulgaciones: 20 fueron de
promocién general y 10 especificas.

La asistencia fue francamente buena. En total
3.800 personas. La mayor presencia registrado a un
acto fue 980 asistentes. Teniendo en cuenta la plan-
tilla total, las ausencias forzosas (calculadas en un
10 % por permisos, enfermedad, bajas y empleados
administrativos) resulta la bien satisfactoria de 2
conferencias por persona.

Hubo actos, también, deportivo-culturales: Una
competicion de carretillas elevadoras eléctricas (una
original y verdadera «gymkana» en la que partici-
paron especialistas conductores de esta clase de
vehiculos y en la que hubo tal seriedad e interés
que se cronometrd jhasta con décimas de segundo!)
y un Concurso basado en un cuestionario entregado
a toda la plantilla. 907 personas se interesaron por
él y 35 fueron los premiados.

* * X

Algo importante que destacar y que puede servir
de punto de arranque de la formacion de una futura
generacion: un acto especial exclusivamente para
ninos de nuestras Escuelas que tuvo lugar en el Ci-
nema y en que se proyectaron dos peliculas divul-

ma conferencia acerca del trafico y su repercusion
en el accidente in-itinere; Sr. Cuartas Galvan; Jefe
del Gabinete Técnico Provincial de Seguridad, el De-
legado Comarcal de Sindicatos, Sr. Revilla; el sefior
Rodriguez (don Emilio), de la Mutua Montaiiesa - Mu-
tua Patronal de Accidentes n.° 7, entidad que cola-
bor6é eficacisimamente en esta Semana de Seguri-
dad, sefior Verduga, de la Secciéon de Prevencion de
la misma entidad cooperadora. Por la Empresa pre-
sidian el Director, sefior Zemb, el Director Adjunto,
sefior Bonnardeaux, el Secretario General, sefor
Garcia Nuevo, los sefores Vierna y Calzada, y el
Ingeniero del Servicio de Seguridad —que llevé el
peso de la Semana, senor Pascual Tecles.

Tras heber sido entregados los premios de los con-
cursos que se celebraron, el sefor Pascual Tecles
hizo una exposicién concreta y clara de lo que se
hace en la Fébrica en materia de Seguridad, de la
politica de Solvay en este aspecto, de los resultados
que se obtienen y un resumen de lo que fue la Se-
mana de Seguridad.

Unas breves palabras del sefior Zemb y una final
intervencion del Delegado Provincial de Trabajo, se-
fior Sénchez Calero, clausuraron los actos.

Y el colofén de esta sugestiva Semana de Segu-
ridad lo puso un homenaje, simpatico y justisimo,
que la Direccién dedic6 a los 102 operarios de la
plantilla que llevando 25 y mé&s afios en la fabrica
no han sufrido nunca accidente con paro, banquete
al que asistieron los sefores Zemb, Bonnardeaux,
Garcia-Nuevo, Miranda y Calzada, todos los miem-
bros del Comité de Seguridad de Solvay e Hispavic,
representantes del Jurado, del Sevicio de Seguridad,
ademds de los corresponsales de la prensa diaria
Alerta, Diario Montafés y Gaceta del Norte.

e SERE ANESSR =2y

gadoras. El Delegado de Trabajo, Sr. Sanchez Calero, en el transcurso
del acto de clausura, dirige la palabra a los asistentes.

Con él parte de la presidencia del acto en la que aparecen de
derecha a izquierda el Sr. Garcia-Pelayo, Ingeniero Jefe de
Energia de la Delegacion Provincial de Industria; el Sr. Garcia-
Nuevo; Sr. Zemb; Sr. Sanchez Calero; Sr. Bonnardeaux y el
Jefe Provincial de Trafico D. Luis Andrés y el representante
de la Mutua Montafiesa - Mutua Patronal de Accidentes, Sr.
Rodriguez.

La clausura tuvo lugar en el Cinema totalmente
ocupado y en la presidencia se sentaron el Delegado
de Trabajo, sefor Sénchez Calero; el Ingeniero de
la Delegacion de Industria, sefior Garcia Pelayo; el
Jefe provincial de Trafico, don Luis de Andrés, quien
por la manana habia pronunciado una interesantisi-
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ELLOS

CONTAMINAR:

verbo transitivo usado solamente
a la 3.° persona del plural

GONTAMINAN

En el siglo XVII reinaba en los nobles patios —y
hasta en los pasillos del suntuoso palacio de Ver-
sailles— un olor, que no era precisamente a rosas,
por falta de alcantarillado. En nuestra época las dul-
ces palomas riegan generosamente las calles, y al-
gunas veces los trajes de los transeuntes con sus
deyecciones y, ;qué es el guarro, muy utilizado co-
mo abono en la agricultura, sino el producto de la
contaminacion de un paisaje por las deyecciones de
numerosas aves? Estos ejemplos muestran que la
contaminacion es un fenémeno muy extendido en el
tiempo y en el reino de los seres vivientes. Sélo un
astro desprovisto de vida, como la Luna, puede sal-
varse de la contaminacidn.

La especie humana, con sus actuales proliferacion
y desarrollo material, ocupa el primer lugar entre
las causas de una contaminacion cuyo rapido creci-
miento es hoy causa de justificada preocupacion.
Ahora bien, es tendencia de cada hombre culpar a
los demés, prescindiendo de la responsabilidad pro-
pia: de ahi el encabezamiento de la presente charla.

La principal acusada es la Industria, en general, y
considero un deber actuar como su abogado defen-
sor. No cabe duda de que la Industria posee un enor-
me poder de contaminacion y de que es preciso un
severo control de sus actuaciones en cuanto a de-

W

VAYA HERENCIA, PADRE

por G. TOURTCHINE

terioracion del ambiente. Pero me permito rogar a
los sefores del Jurado tengan en cuenta lo que si-
gue.

1) Es mé&s facil para el Estado fiscalizar la ac-
tuaciéon de una Industria, por poderosa que sea, que
la de millones de individuos mas o menos irrespon-
sables, como lo veremos mas adelante.

2) Seria injusto culpar a la Industria de negli-
gencia sistematica en cuanto a la contaminacion;
citaré dos ejemplos personales sobre este particu-
lar. El primer «rapapolvo» en mi carrera de ingenie-
ro, procedente del Director de la Fabrica en persona,
fue porque mi Servicio habia dejado escapar de un
depdsito unos metros cibicos de salmuera, los cua-
les habian ido a parar al rio. Mas tarde, cuando era
responsable de las calderas de vapor, llovian sobre
mi las quejas y las burlas malévolas cada vez que
un penacho de humo negro salia de la chimenea. (Y
conste que, en aquellos tiempos de estrechez, el
problema de la fumivoridad no era nada fécil, ya que
teniamos que quemar carbones malisimos y poco
adaptados a los hogares). Siendo en la actualidad
polarizada la atencién de todos sobre la contamina-
cién, la Industria dedica cada vez mas trabajo y més
inversiones a la resolucion de este problema, y creo
que se puede tener fe en el porvenir.

15




3) En cuanto a la contaminacion de los rios, la
responsabilidad de la Industria es frecuentemente
compartida con el crecimiento incontrolado de las
«aguas negras» de las aglomeraciones humanas que
convierten los rios en cloacas.

TUBO DE LA MUERTE.

4) En un balance equitativo, hay que tener en
cuenta lo que todos debemos a la Industria: prolife-
racion de la Humanidad, alargamiento de la duracion
media de la vida y mejora del bienestar, precisamen-
te en los paises mas industrializados. No conside-
remos, pues, como deseable la vuelta a las Cuevas
de Altamira, las cuales ademas debian albergar poca
gente y oler muy mal en la época de su magnifi-
cencia.

Hagamos ahora un examen de conciencia, o «auto-
critica» como se dice actualmente. Para meditar tran-
quilamente, trasladémonos a una de las hermosas
playas que bordean el Mar Mediterraneo. Primera
contaminacion, acustica en este caso, el escape in-
fernal de las motos deportivas, tan de moda hoy,
que recorren incansablemente el «Paseo Maritimo».
Segunda contaminacion, a pesar de los numerosos
cubos de basura colocados por un Ayuntamiento lle-
no de buena voluntad, no existe un metro cuadrado
de arena exento de frascos, botellas, latas, papeles,
colillas de cigarrillos, mondaduras de frutas y otros
objetos més o menos repelentes y peligrosos: sien-
do tal vez demasiado melindroso, para tomar el sol
suelo acostarme sobre una estera, con objeto de
evitar el contacto de tantos objetos dudosos.

Nunca, desde que existe el «<Homo Sapiens», se
aglomeraron tantas muchedumbres veraniegas en el
litoral: torres, apartamentos, hoteles, terrenos de
camping, etc. Segln los tratados de «urbanologia»
hay que contar unos 75 a 150 litros de «aguas ne-
gras» por dia y persona, lo que conduce a una pro-
duccion total de «aguas negras» verdaderamente im-
presionante y que, en la mayoria de los casos la
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Naturaleza nunca se comprometié a absorber, por
lo menos en ausencia de costosas instalaciones de
depuracion. Mencionemos aqui con gratitud la be-
néfica ayuda de la Industria, al proporcionarnos eco-

némicamente el cloro, agente de desinfeccion mal-
oliente pero poderosisimo. Lo mismo ocurre en las

gandes ciudades que se estan inflando continuamen-
te a expensas del campo. Conociendo el problema
derivado de la temible «explosion demografica» y
sebiendo que existen remedios, eficaces aunque cos-
tosos, podemos ser razonablemente optimistas en
cuanto a un porvenir no muy lejano, siempre que los
hombres se dignen actuar en vez de dedicarse a
una critica estéril.

Muchas personas que vituperan la contaminacion
de los deméds no piensan que ellas mismas, con sus
eternos cigarrillos, contaminan peligrosamente los lo-
cales en que se encuentran. Hace pocos meses tuve
que retirarme de una sala de conferencias donde el
«aire» se habia hecho irrespirable, y durante varios
dias mi traje (y probablemente también mis bron-
quios) qued6é impregnado de un olor tenaz a humo
frio. A pesar de las apariencias considero este tipo
de problema como dificil de resolver practicamente,
pues no es cuestion de técnica sino de educacion,
y costara trabajo educar a una minoria descuidada
que, sin darse cuenta de ello, perjudica a una resig-
nada mayoria.

ASI EMPIEZA LA POLUCION
Y TERMINA LA NATURALEZA.

El lector se habré dado cuenta de que, en mi char-
la, «<ha habido palos para todos». Como conclusién,
hagamos votos para que cada hombre aprenda a
conjugar correctamente, en voz afirmativa y a con-
tinuacion en voz negativa:

yo (no) contamino

td (no) contaminas

él (no) contamina
etc.



VACACIONES
EN

UNAS

ISLAS

AFORTUNADAS
/DE LA PLANA i '
%LCOLUMBRETES 39°52

I.MALLORCA

Un dia de agosto una expedicion VALENCIA

integrada por amantes
de la pesca, de la fotografia
y de la soledad,

embarcamos en el puerto de fe1za
Castellon

para vivir una semana I. FORMENTERA
en unas islas solitarias. %

0°/40

‘ch\g'\fud oriental del meridiano de Greenwich

Estas se hallan a 36 millas de Castell6n, situadas
a una latitud N. de 39° 52’ y a una longitud E. de
0° 40’ del meridiano de Greenwich. Se trata de las
Islas Columbretes.

El conjunto de estas islas de caréacter volcénico,
constituye una cordillera de NO. a SE., la isla prin-
cipal Ilamada Monte Colibre es de forma semicircu-
lar formando un magnifico puerto abierto a Levante
y tiene una longitud de unos 900 m. con un ancho
méaximo de 200 m.

El resto del archipiélago lo constituyen los islotes
llamados Espinosa, Bauza, Malaspina, Navarrete, Val-
dés Ferrer, Galiano, Cerguero y Seforita, de mucha
menos importancia.

Todos los islotes constan de los mismos elemen-
tos geogndsticos: toba volcanica en la base en for-
ma de costras o estratos con fragmentos de una
especie de basalto escortiforme, y coronada por un
gran depoésito de basalto negruzco celular.

Para acceder a este archipiélago alquilamos un
pequeio barco que en tres horas de navegacion y
una buena singladura nos condujo a la mayor de las
islas. Alli en su reducido puerto nos esperaban los
dos Unicos moradores de las mismas; el farero y
su ayudante. Su hospitalidad es digna del mayor
elogio, pues en todo momento fuimos mimados por
su constante solicitud, gozando de su exquisita co-
El faro a través de la Gnica vegetacion de la isla. cina y de las dependencias del faro.

b
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En esas condiciones, la estancia, naturalmente, se
hace agradabilisima, en una tranquilidad, camarade-
ria y buen humor dificilmente alcanzables en otros
lugares.

Los pescadores de cafia pueden dedicarse a su
aficion preferida desde los acantilados, cobrando
buenas piezas de 2 y 3 Kgs. Hay quienes prefieren
alternar la pesca y la caza de conejos. Quien tiene

la suerte, ademas, de ser invitado por los pescado-
res de altura que arriban a aquellas islas, a participar
en sus faenas, en la pesca del atin, en la pesca de
langosta, vive momentos de inusitada emocién. ;Cual
no seria, pues, la nuestra cuando al retirar las redes,
en la pesca de la langosta, apareci6, majestuosa,
una tortuga de enorme tamafio? Verdaderamente la
captura de ese ejemplar valia para nosotros, no ha-
bituados a estos menesteres, por toda la expedicion.

Transcurrida la semana, desintoxicados de la po-
lucién, y con una distensién perfecta (potencial ce-
ro), regresamos a la civilizacién, guardando el re-
cuerdo de unos dias inolvidables.

P. GUITART

... Una majestuosa tortuga aparecié en las redes.

Panoramica de la isla principal, Monte Colibre, desde la torre del faro.



Movimiento de Personal

Altas

Don Fidel Calderén Ibafez, Especialista para alma-
cén de Productos terminados, procedente de Solvay
(Ondulados).

Bajas

Don José Vega Somonte, Encargado. Por jubila-
cion.

NACIMIENTOS

Los registrados Ultimamente fueron éstos:

Un nifo, Inaken, hijo de los esposos don Julio
Marcote Diez, del departamento de Compuestos y
dofia Maria Luisa Blanco Blanco.

Un nifio, Valentin, hijo de los esposos don Valen-
tin Vargas Fernandez, de Compuestos y dofia Mar-
garita Castillo Arenal.

Nuestra felicitacion a ambos matrimonios.

DIVERSIDADES

Hizo una corta estancia en Austria el sefor Gar-
cia Lahera.

JUBILACION

Por edad, ha pasado a condicién de jubilado el
companero don José Vega Somonte quien contaba
con una antigliedad de 48 afos, distribuida entre sus
servicios a Solvay y nuestra fabrica.

Le deseamos todo género de felicidades en esta
nueva etapa de su vida.

NUEVO
EMPLEADO

Ha sido promovido a empleado en premio a su
trabajo el compaiiero

Manuel Higuera Fernandez

Nacido en Polanco, el 1-4-1929.
Casado. Residente en Polanco.
Auxiliar del Laboratorio.
Ingresado el 20-1-1956.

Al celebrarlo le hacemos presente nuestra felici-
tacion.




espacio de “|3PM"[:

Jurado de Empresa

Reunion de Mayo

Se celebr6 el dia 25, la presidi6 don Lurentino
Ruesga Herreros y estuvieron presentes los vocales
don Domingo Arebal Porras, don Manuel Llanos Re-
vuelta y don Serafin Castillo Garcia y el Secretario
don Federico Saiz Pérez.

El resumen del orden del dia de la misma es éste:

Comisiones

Obras Sociales: Se dio cuenta de la marcha del
Casino, Comedor y Cooperativa.

Fondo de ayuda: Se concedieron subvenciones de
700 pesetas a don Julio Pérez Bustio y don Graciano
Pastor Vallejo, enfermos de més de seis meses.

Ruegos y preguntas

Informe de la Presidencia, a solicitud de los Vo-
cales, sobre las normas de jubilacion anticipada del
personal comprendido entre los 60 y los 65 afos.

Propuesta a la Organizacion, quien lo solicita, de
los comparieros don José Garcia Ruiz y don Fernan-
do Zabala Palencia como candidatos al titulo de Pro-
ductor Ejemplar que se otorga con motivo de la con-
memoracion del 18 de julio.

Comité de Seguridad

Celebré reunion el dia 4 de junio siendo presidida
por don Javier Garcia Lahera asistiendo el Vicepre-
sidente don Miguel Pascual Tecles, el Médico don
Bernardo Moya Lépez; el Jefe de equipo de Seguri-
dad don José Villar Prieto; el miembro del personal
don Gregorio Carrasco Pefia y el Secetario don José
Luis Cuesta Ordénez.

No habiendo ocurrido accidente alguno ni exis-
tiendo problema urgente, la reunién fue dedicada in-
tegramente al desarrollo de la anunciada Semana de
Seguridad.

El Comité escuché la lectura, comentd y se dio
por enterado de la carta dirigida al personal por el
Director en funciones, sefor Bonnardeaux con mo-
tivo de la Semana de Seguridad.

El servicio informé al Comité de todos los actos
programados, y a peticion suya se designé una co-
misién mixta formada por tres miembros del Comité
de Seguridad y 3 del Jurado de Empresa para redac-
tar las bases del Concurso de Seguridad organizado
con motivo de estas venideras jornadas.

Reunion de Junio

Se celebro el dia 2 de julio, la presidi6 el sefior
Ruesga, estaban presentes el Secretario, sefor Saiz,
y los Vocales, sefores Castillo Garcia y Arenal Po-
rras.

COMISIONES
Seguridad e Higiene

Se leyod el acta de la reunion del Comité de Segu-
ridad e Higiene para informaciéon del Jurado.

Obras Sociales

Se informé sobre las distintas Obras Sociales, se-
nalando la Presidencia que ya celebré su primera
reuniéon la nueva Comision del Comedor.

Fondo de Ayuda

Se concedieron dos subvenciones de 700 pesetas
cada una a los compaiieros enfermos don Julio Pé-
rez Bustio y don Graciano Pastor Vallejo.

Ruegos y Preguntas

Exposiciéon por parte de un Vocal de las dificulta-
des para el disfrute del permiso anual en el Depar-
tamento de Compuestos y respuesta de la Presiden-
cia senalando que ello se debe a la falta de personal
en esta época y que se tratard de solucionar rapi-
damente el problema.

Afirmacion de la Presidencia, ante un ruego, de
que la regulacion de las guardias de los servicios
de entretenimiento y la revision de las primas de
estas guardias se efectuardan a la mayor brevedad
posible.

Por ultimo, peticiéon de aclaracion por parte de un
Vocal a las comidas, desayunos, etc..., del personal
de relevo y promesa de la Presidencia de la proxima
publicacion de otra nota de servicio con las debidas
aclaraciones.



Los grandes viajes de “venilia”

ESTE ANO

AL LEJANO ORIENTE

En 1972 organiz6 un concurso entre los profesio-
nales pintores de toda Espafia, cuyo premio consis-
tia en un viaje de siete dias, a Nueva York.

En dicha ocasion, cuarenta pintores acompafnados
de sus esposas o bien de otros familiares, disfru-
taron de esas vacaciones que «VENILIA» les ofrecio.
El viaje constituyé sin lugar a dudas un éxito ro-

En 1973, «VENILIA» ha organizado un nuevo viaje
que esperamos supere al anterior. En esta ocasion,
los amigos de «VENILIA» viajaran al lejano Oriente,
Japon, Thailandia, Hong Kong y otros, son los paises
programados para visitar.

El concurso para este ano finaliza el 15 de sep-
tiembre, y la expedicion, formada por los afortunados
amigos de «VENILIA», partird el dia 1 de noviembre

tundo.

préximo. La duraciéon del viaje sera de diez dias.

Puente del Palacio Imperial.

LOS MEDICOS DE EMPRESA DEL GRUPO
EN REUNION DE TRABAJO EN LA A.C.

(viene de la pdgina 12)

y muy interesante discusion demostré el
interés de todes los participantes por
dicho problema.

Durante la pausa del viernes a medio-
dia, el Sr. Solvay pidi6 que le fueran pre-
sentades los diversos participantes. El
Sr. Swolfs presidié el almuerzo.

La dltima tarde permitié a los congre-
sistas estudiar la evolucién regresiva de
algunas enfermedades profesionales, te-
ma sucesivamente desarrollado por los
Dres. Meira (Elclor), Azofra y Lefevre.

El Dr. Lorthioir y el Sr. Weekers resu-
mieron las fructiferas ensefianzas de las
diversas ponencias.

El Sr. Swolfs felicité a los médicos y

los invité a reunirse mas a menudo, por
ejemplo, cada quinquenio.

El Sr. Biart, Jefe del Departamento de
Relaciones industriales de la DCP, asis-
ti6 a la mayoria de los debates. La or
ganizacion de la reunion corri6 a cargo
del Sr. Gerlach y la comprension entre los
médicos fue facilitada por la Sra. Steurs,
intérprete.
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No podemos contar en esta ocasiéon con las
simpaticas y agudas noticias que habitualmente
nos servia J. Léopez Nurier. También él tiene
derecho a sus vacaciones. En su lugar, y de
vuelta de vacaciones, recogemos de la Revista
SEAT, el pequeio

diccionario secreto
del automovil

Preocupados seriamente como estamos por la ig-
norancia que sufren muchos conductores respec-
to al automovil y su mecdnica, nos ha parecido
oportuno realizar una labor pedagdgica de esput-
gue para aclarar ideas. El presente DICCIONARIO
SECRETO, sin tener la pretension de ser comple-
to y exhaustivo, si servird para familiarizarse con
los términos mds usuales y poder mantener una
conversacion con los expertos en un tono de sol-
tura.

Alternador. Chirimbolo que da calambre, pero proporciona
mucho empaque. Sirve para alternar de noche.

Amperimetro. Perimetro del Am (amortiguador) para ver
si aguantan hasta los 40.000 kilémetros o ya los pode-
mos ir tirando.

Anti-robo. Condena de cincuenta afios de carcel al que
robe un coche. Hay otros modelos con cerraduras, cor-
tacorrientes, etc., pero se abandonaron por ineficaces.

Aparcamiento en zona azul. También llamado «cielo», por-
que s6lo entran los justos.

Arbol de levas. Arbol «del bien y del mal», en forma de
barra de hierro con chichones; en verano da unas her-
mosas levas, de aromatico dulzor.

Asientos de valvula. Sirven para aumentar el confort de
las valvulas y que no se fatigue el material con el tra-
queteo.

Balancines. Organismo desenfrenado a modo de columpio
epiléptico.
Berlina. Sefiora nacida en Berlin.

Bisulfuro de Molibdeno. Sirve para sulfurarse doblemente
cuando estd uno molido de conducir.

Bcbina. Relativo a los bueyes. («Conduccién bobina» se
aplica a los que conducen desesperadamente lentos. La
palabra tiene otra acepcién, significando también «con-
ductora boba pero joven, que va con un despiste digno
de mejor causa»).

Bomba de gasolina. Conocida como «cocktail Molotof» en-
tre los iniciados. De gran uso en Belfast para revueltas
y disturbios.

Bomba del agua. Manejada desde camiones cisternas de
la Policia, sirve para contrarrestar la accién de las bom-
bas anteriormente mencionadas.

Bembin. Bomba en dosis infantiles, para cometidos se-
cundarios.

Bulén. Bulo de gran tamafio, generalmente relacionado
con listas de ministrables imposibles. El bulén engarza
el pie de biela, cuando no se sabe de qué pie cojea
cada cual.

Caballos. Los hay de varias razas. Los percherones ale-
manes DIN, los trotones ingleses BHP, los galopantes
SAE, de las praderas americanas, los etéreos caballos
vaporizados franceses CV, etcétera. En Espana, las me-

jores cuadras caballistas hacen la carrera de ciencias
ocultas a la carrera.

Caballos fiscales. Son los que tienen més mala uva, pi-
diendo para el conductor acusado la méxima pena tri-
butaria.

Calandra a la parrilla. Sabroso plato gastronémico for-
mado con huevos de calandra azul turqui.

Claxon. Sirve para insultar en todos los idiomas a la vez.
Muy util.

Cerraduras tridimensionales. Son unas cerraduras que si
uno se pone gafas polarizadas, las ve en relieve.

Cigiienal. Sirve para traer de Paris a los futuros conduc-
tores.

«Cinco Puertas». Tipo de coche que sirve para que la gen-
te diga: ;Dénde esta la quinta puerta?... Ah, si, que-
dando satisfechos de su pronta perspicacia.

Cinturén de castidad. Antecedente remoto del cinturon de
seguridad, también servia para estar seguro de que al
ponerse uno en marcha, el acompafante no iba a se-
guir trayectorias libres.

Conduccién neutra. Cuando el que conduce no es ni hom-
bre ni mujer, sino todo lo contrario.

Conductor. En aleman se dice «Fiihrer», y de ahi el fa-
moso refrdn: «Prohibido hablar con el conductor», que
ya hablara él cuando tenga ganas.

Cojinetes de bancada. Cuando los asientos de las valvu-
las no son suficientemente anatémicos, se anaden unos
pequefios cojines, que dejan el duro banco como una
malva.

Colectores. Personas piadosas que hacen la colecta en
Misa.

Colectores de escape. Desaprensivos que huyen con la
recaudacion.

Contaminacion. Véase polucion.

Depresor autematico. También llamado «Impuesto de Lu-
jo», ya que basta pensar un momento en ello para que
inmediatamente se sienta uno muy deprimido.

Diferencial. Sirve para diferenciarse de los demas coches,
dandole un toque de distincion. (Véase alternador).

Dinamo. Palabra que nadie sabe si se dice con acento en
la di o con acento en la na. Los franceses, partidarios
de las «ententes cordiales», acentian en la mé.

Direccion servo-asistida. Asistente y sirvienta del direc-
tor, casados en segundas nupcias.

Distribuidor. Sirve para distribuir equitativamente, dando-
le chispa a la cosa. Reuniendo 20.000 voltios y man-
dandolos al apartado 007, se participa en el sorteo de
un vale para canjear por un kilovatio.

Espejito de cortesia. Espejo colocado en el parasol de-
lantero, que cuando se mira una pasajera y pregunta
eso de: «Espejito, espejito, ;quién es la moza més gua-
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pa del reino?» el espejito dice: «Tdq, chata_». Si la moza
que se mira es fea, la cortesia se convierte en ordi-
nariez. En ese caso se recomienda mirarse en el para-
choques, que es mas democréatico, porque feos o gua-
pos, todos parecen el anuncio del Netol.

Embrague. Mecanismo mal conocido hasta el sig]o XIX,
en que cayeron los topicos maniqueistas y se hizo mo-
nodisco (single) en el dique seco.

Frenos de doble circulito. Se trata de dos circulos pe-
quenos que frenan mucho. Pueden ser de tambor, fun-
cionando a redoble, o de disco, mas sinfénicos. Los
forros de los frenos suelen ser de estambre y las za-
patas, de suelas de crepé, para mayor duracion.

Freno de mano. Freno de villanos. Llamado asi en honor
del que aparca en segunda fila y encima echa el freno
de mano, dejéndole a uno aparcado «sine dien».

Formula. Carrera de coches en que se conduce sin for-
mulismos.

Gato. Se dice que tanto el gato como la «baca» estan en
la lista de espera de Hacienda, detrds de los caballos,
para establecer (si preciso fuese) el gato fiscal y la
baca fiscal en orden a poder allegar los necesarios re-
cursos del Treasure.

Gria. Madre de las zorrillas, que sirve para resolver al
hispanico modo el problema del aparcamiento.

Guardia. Sefior serio que firma autégrafos en papelitos
amarillos.

Hurto de uso. Apécope de «Hurto de Uso y Disfrute» que
es en lo que mas se roba.

IGT. Impuesto para hacer Gérgaras Tiernamente. Suele

ser del 2,4, porque es de los que se pagan como dos
y dos son cuatro.

Impuesto Municipal de Tenencia de Automéviles. Como
su mismo nombre indica, se obtiene en la Tenencia de
Alcaldia de cada Ayuntamiento.

Impuesto de Uso y Disfrute. Este impuesto, a diferencia
de los otros, disfruta uno mucho pagandolo.

Impuesto sobre Supercarburantes. Como el orden de los
factores no altera la sustraccién, también se le llama
«Superimpuesto sobre los carburantes» y sirve para so-
breponerlo al carburador.

Impuesto sobre Transmisiones. Impuesto que se paga por
el mero hecho de poner en marcha la transmisién del
coche. Esta figura tributaria ha hecho surgir el pro-
yecto del «Impuesto sobre Suspensiones», «Impuestos
sobre Direcciones», «Impuesto sobre Amortiguacién»
(o «mortis causa»), etcétera, que de momento no pros-
peran (pero no hay que desesperar).

Juntas homocinegéticas. Se trata de partidas de hombres
armados, que se rednen en grupos para cazar a otros
hombres, que no les habian hecho nada.

Llave contacto. Llave que debe usarse con discrecién, di-
plomacia y tacto.

Maletero. Robusto mozo de estacién ferroviaria que lleva
las maletas y cobra un duro por bulto.

Mariposa del carburador. Carburador primaveral que ma-
riposea con la mezcla sin ninglin recato.

Matricula a base de letras. Antiguamente, las matriculas
eran a base de nimeros, lo cual queria decir que para
matricular uno su coche habia que hacer muchos calcu-
los numéricos. Ahora, tanto la compra como la matricu-
lacién del coche, se hace a base de letras, sirviéndose
pagar por este sistema no habiéndolo hecho por el pri-
mero, al tenedor del efecto.

Montante posterior. Pasajero que se sube por detras, ora
por la derecha, ora por la izquierda.

Motor elastico. Dicese del motor que, tirando por la cu-
lata de un lado y por el carter de otro, se va alargando,
alargando..., con el consiguiente aumento de cilindra-
da. Al soltarlo, vuelve a su posicién inicial.

Multa. Se divide en dos: multa propiamente dicha, y

milta, que son las que ponen en carretera, ya que son
de mil en mil.
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Neumaticos radiales. Son los que se adosan al radiador.
Si no le convencen a uno, se pueden usar los conven-
cionales y viceversa.

Parachoques. Se ponen a los choques para que choquen
mejor.

Par maximo. Define el peso y tamafio de los pasajeros
gordos que un «dos plazas» puede llevar como maxi-
mo, sin cargarse los amortiguadores.

Pipa del delco. Delco emboquillado con filtro, que expele
los gases de escape.

Pistones. Los coches con muchos pistones son més pis-
tonudos que los demds, como dice la cancién: Para
subir Envalira, cuatro pistores son pocos, hacen falta
més pistores».

Polucién. Véase contaminacién (y vuelta a empezar).

Planetarios. Son siete: Mercurio, Venus, la Tierra, Marte,
Jupiter, Saturno y Urano. Luego se descubrieron otros
dos, Neptuno y Plutén y aunque no se sabe para qué
sirven, sus tenues destellos son luces de posicion en
el espacio.

Platinos. Espacio comprendido entre dos muescas, sobre
un lingote de platino e iridio, que se conserva en el
Museo Internacional de Pesas y Medidas de Paris.

Prestaciones. Son coches de elevadas prestaciones aque-
llos que para poder comprarlos hay que pedir presta-
das mas de 100.000 pesetas.

Puesta a punto. Se coge un punzén afilado y con un mar-
tillo se da un fuerte golpe en mitad del motor, for-

mando una pequefa sefial en forma de punto para iden-
tificarlo si lo roban.

Relacién de compresién. Los coches que gastan poca
gasolina son los m&s comprensivos, lo cual es muy
de agradecer, sobre todo a fin de mes.

Respaldo abatible. Sirve para que se sienten las perso-
nas que acaban de pagar el Impuesto de Lujo y que,
como es légico, estdn muy abatidas.

Retrovisor. Memoria del coche, que sirve para ver el pa-
sado. En caso de que el vehiculo que adelantemos de
noche no cambie las luces de carretera y nos deslum-
bre, sirve para mirar hacia atrds con ira.

Salpicadero. Tramo de carretera con charcos, por los que
pasan los vehiculos a gran velocidad.

Segmento rascador. Trozo que cae al suelo cuando nos
cortamos las ufas.

Semi-ejes. (Véase «partido por el eje»).
Servofreno. Freno servil y cabizbajo.

Silencioso. Pasajero que en todo el viaje no dice «oxte»
ni «moxte», al carecer de razones vélidas para pro-
nunciar tan extrafios vocablos.

Suspension anterior. Ocurre cuando al que intenta sacar
el carnet de conducir le suspenden en el teérico.

Suspensién posterior. Cuando le suspenden en el préc-
tico.

Tarado de la suspension. Sefior que le han suspendido
tantas veces que se ha vuelto idiota y estd lleno de
taras fisicas y mentales.

Tapacubos. Palabra que debe escribirse con b.

Testigo de cargo de la bateria. Sefior que atestigua en

un juicio contra el fabricante de la bateria si salen
malas. :

Traccién. Los coches con traccién delantera son atracti-

vos por delante, y los de traccion trasera, son atrac-
tivos por detrés.

«Todo terreno». Son, mismamente, como las mujeres gua-
pas, atractivas por delante y por detrés.

Transportes colectivos. Sistema que sirve para que en
vez de llegar tarde al trabajo uno a uno en su coche,
lleguen tarde todos colectivamente.
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