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El

Principe de Espaiia
en nuestro
Complejo Industrial
de Martorell

El pasado dia treinta de
abril su Alteza Real el Principe
de Espana, D. Juan Carlos de
Borbén, estuvo en Martorell, vi-
sitando detenidamente nuestro
Complejo electro-petroquimico
Solvay-Viniclor-Hispavic.

A su llegada, acompana-
do por el Gobernador Civil de
la Provincia senor Pelayo Ros,
S.A.R. fue recibido y cumpli-
mentado por el alcalde de Mar-
torell sefior Leén Torres, el Delegado Provincial del Ministerio de Industria sefior Bosa y el de Sindicatos
sefnor Socias Humbert.

S.A.R. el Principe de Espana D. Juan Carlos, en el momento
de firmar en el Libro de Honor del Complejo.

En nombre de las tres Sociedades integrantes de nuestro centro de trabajo le dieron la bienvenida
los sefiores Washer, Zumarraga y Léga, quienes le dirigieron breves y expresivas palabras de salutacion y
acogida. D. Juan Carlos correspondié cordialmente estrechando la mano de todos los presentes. Luego el
Director del Complejo, sefior Borratxero, explico al Principe, sobre un plano, las caracteristicas del Complejo In-
dustrial, que después recorri6 deteniéndose en las instalaciones mas importantes de las tres fabricas, tras-
ladandose finalmente al Centro de Investigacion y Desarrollo en donde se mostré particularmente interesado
por las aplicaciones del P.V.C.

Al finalizar su visita y tras haber firmado en el Libro de Honor, S.A.R. expres6 su felicitacion y com-
placencia por haber tenido ocasién de conocer tan importante Industria.

El Director del Complejo presentan-
do a S.A.R. el Principe D. Juan
Carlos, a los miembros del equipo
directivo del Complejo. En la foto-
grafia distinguimos de derecha a
izquierda a los sefnores: Detry, Fré-
deric, Protin, O’'Callaghan, Forthom-
me, Louon.




S.A.R. el Principe D. Juan Carlos
recorriendo las instalaciones.

Le acompafnan en primer plano, los
sefiores: Léga, Zumarraga, Goémez
Colmenero, Borratxero y Fréderic.

Nuestro Director General, Sr. Léga, y
el Director del Complejo, Sr. Borrat-
xero, comentan con S.A.R el Principe
de Espana, en el recorrido, las carac-
teristicas principales del Complejo.

De izquierda a derecha, vemos en la
fotografia, conversando con SIAR
el Principe de Espafa, a los sefores:
P. Washer, J. Pérez Azanza, Ignacio
Zumarraga, Camprubi, Léga, Navarro
y Guitart.



Conozcamos nuestras filiales ¢ Hoy:

Las DEUTSCHE SOLVAY WERKE G.m.b.H.

De la misma forma que la Republica Federal Alemana, con su asom-
broso desarrollo econémico, constituye uno de los pilares del Mercado
Comiin, los establecimientos alemanes del Grupo SOLVAY forman uno
de los mas importantes eslabones del Grupo.

Nuestros compaiieros de SOLINGEN nos han prestado su colabora-
cién para presentar en este articulo algunos datos y algunas imagenes
de SOLVAY mas alla del Rhin. Porque es a orillas de este prestigioso rio
donde, segin su acertada frase, late actualmente el corazon de las
Deutsche Solvay Werke: la fabrica de Rheinberg de la que trataremos
especialmente a continuacion.

Les agradecemos haber contribuido de esta forma a hacer conocer
mejor las DSW a los lectores de nuestra Revista.

El corazon de las DSW
late en RHEINBERG

Cuando, procedente de Holanda, se
coge la carretera federal 57, via Xan-
ten con direccion a Moers, se pasa
también, de camino hacia el Rhin, por
la pequefia ciudad de RHEINBERG.

Cierto es que RHEINBERG es sélo
una de esas tipicas poblaciones del
Rhin inferior con unas casas y unas

schaft». La Sede de esta Sociedad ha
estado, hasta 1948, en Bernburg ander-
Saale, donde al filo de los afos se
desarroll6 el centro principal de la
empresa.

Los acontecimientos politicos pos-
teriores a 1945 también tuvieron con-
secuencias decisivas para las D.S.W.
Todas las explotacones situadas so-

granjas pequefas y limpias, una igle- La mina de sal gema de Borth es la més grande de Europa. Con los més modernos méto-
sia de ladrillos y un molino de viento dos de explotacion se extraen unos 4 millones de toneladas/afio.

como se suelen encontrar a menudo
de este lado y del otro lado de la
frontera. Pero, para mucha gente, tie-
ne un significado especial. Para el his-
toriador, por ejemplo, porque durante
la Guerra de Sucesion de Espana fue
el escenario de varias batallas. Pa-
ra el sibarita porque alli se elabora
uno de los «amargos» méas famosos:
el Unterberg. O también, para los que
les gustan las tapicerias modernas,
porque desde varios afios se tejen ta-
pices. Para los 44.000 miembros del
personal de la Sociedad SOLVAY re-
partidos en el mundo, RHEINBERG
tiene un significado diferente: es la
explotacion mas importante de las
Deutsche Solvay Werke G.m.b.H.

No ha sido siempre asi. La primera
fabrica SOLVAY en territorio aleman
inici6 en 1880, en Whylen/Baden, la
fabricacion del carbonato de sosa. Cin-
co anos después, en 1885, todas las
fabricas instaladas hasta entonces en
Alemania fueron reagrupadas en la
«Deutsche Solvay-Werke Aktiengesell-




De izquierda a derecha, Sr. ERICHSEN, director de Rheinberg, Sr. RAMPELBERG, Ges-
chaftsflhrer de las DSW, Su Excelencia Sr. SCHUURMANS, Embajador de Bélgica en
Bonn y Sr. SCHEEL, director-adjunto, durante una visita de las instalaciones.

bre el actual territorio de la Repu-
blica Democréatica alemana nos fue-
ron confiscadas y la Sede Social fue
trasladada a Solingen, cerca de Dus-
seldorf. Como base para la recons-
truccion, sélo quedaban las fébricas
de Alemania Occidental, principalmen-
te la mina de sal gema de Borth y la
fabrica de sosa de Rheinberg.

Los principios de la fabrica de sosa
de Rheinberg se remontan a 1905.
Actualmente y después de importan-
tes ampliaciones, es una de las mas

modernas y cubre gran parte de las
demandas alemanas en carbonato de
sosa. Para escoger su emplazamien-
to, 4 factores fueron decisivos:

1) Los mas importantes consumi-
dores se encontraban, entonces, a
proximidad, es decir en la zona de la
Ruhr.

2) También a proximidad se en-
contraba el carbén y el coke necesa-
rios para el suministro de energia.

3) El Rhin, el medio de transporte
mas importante y mas econdémico, en
particular para el abastecimiento de
materias primas y la expedicién de
los productos, pasa por alli.

4) Y, factor no menos importante,
también en las cercanias, esta vez
en Borth, existen importantes yaci-
mientos de sal gema, condicion esen-
cial para la produccion del carbonato
de sosa.

La fabrica de sosa de Rheinberg. Fué construida a principios de siglo, y entretanto, ha sido ampliada y modernizada varias veces.
Es una de las mas importantes fabricas de sosa de Europa.




Camioén-cisterna abasteciéndose de PVC
frente al silo.

La mina de sal de Borth, forma par-
te también del Grupo SOLVAY en Ale-
mania. Esta mina ha sido ampliada
segun las necesidades durante los ul-
timos decenios y actualmente, su ca-
pacidad de extraccion de 4 millones
de toneladas/afno la convierte en la
méas grande de Europa sino del mun-

En 1967, se incluye el carbonato de
calcio en el programa de fabricacion,
comercializado con la marca SOCAL.
Se utiliza principalmente como mate-
ria de carga para el tratamiento del
papel, del caucho y de los plasticos.
Es también una sustancia bésica pa-
ra las pinturas de dispersién y las
pastas dentifricas.

En julio de 1969 se inici6 la pro-
duccién de cloro y 2 anos después,
en 1971, las recientes instalaciones
de glicerina empezaron a producir.

El Grupo SOLVAY en Alemania

A la lista de productos fabricados
por las Deutsche Solvay-Werke hay
que anadir los productos de las filia-
les y sociedades afiliadas. En 1958,
a raiz de la participacion mayoritaria
de la KALI-CHEMIE AG, Hannover, sé
incluyeron los productos farmacéuti-
cos, los abonos, catalizadores y otros
productos quimicos y, en los anos se-
senta, pinturas y barnices, productos
quimicos para la industria automovil
y productos de proteccion para la
construccion actualmente reagrupados
en la UNITECTA OBERFLACHENS-
CHUTZ G.m.b.H. También deben men-
cionarse los productos para protec-
cién de la madera de la DESOWAG-
BAYER HOLSCHUTZ G.m.b.H. asi co-

do entero. Un pipeline suministra la salmuera a la electrélisis. Antes de la descomposicién electro-
litica del cloruro de sodio en cloro y en lejia caustica, se somete la salmuera a una

Diversificacion de la produccién depuracion.

Actualmente, la fabrica de sosa no
constituye mas que una seccion de
las fabricas quimicas de Rheinberg
que, entre tanto, han experimentado
una prodigiosa extension. Se ha am-
pliado y modernizado varias veces
considerandosela hoy en dia como una
de las méas grandes y de las mas im-
portantes de Europa.

A mediados de los afos cincuenta,
se dio un paso decisivo para una nue-
va extension de Rheinberg: se puso
en marcha la produccion de cloruro
de polivinilo. De esta forma, la fabri-
ca de Rheinberg ha extendido tam-
bién su actividad al sector con gran
porvenir de los plasticos.




mo los articulos de plastico de la
WESTFORM PLASTIKWERKE G.m.b.H.,
la salmuera de la SALZGEWINNUNGS-
GESELLSCHAFT WESTFALEN m.b.H. y
las resinas epodxidas de la SCHERING
SOLVAY DUROMER VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT m.b.H. Esta variedad
de productos coloca las DSW en una
posicion especial dentro del Grupo
SOLVAY vya que, hasta la fecha, nin-
gun otro Grupo nacional SOLVAY ha
ampliado sus bases en estas propor-
ciones.

La incorporacién de nuevos produc-
tos ha provocado una clara modifica-
ciéon de la estructura de la cifra de
negocios. Este hecho es particular-
mente evidente para la fabrica de
Rheinberg: en pocos afios, el porcen-
taje de los productos cléasicos dentro
del resultado global ha disminuido en
mas de la mitad.

Con la progresiva extension de la
produccién a nuevos sectores, las
plantillas también han evolucionado.
En la fébrica de Rheinberg, por ejem-
plo, ha pasado durante los 3 ultimos
anos, de 1.750 personas a unas 2.200
actualmente; en la mina de sal gema
de Borth, la plantilla —personal de
superficie y de fondo— es actual-
mente de 800 personas. Pero este to-
tal de 3.000 obreros y empleados sélo
representa una parte del personal em-
pleado por el Grupo SOLVAY en Ale-
mania. Hay que afnadir unas 8.000
personas empleadas en las diversas
filiales.

Finalmente, cabe mencionar unos
400 miembros del personal de la Ad-
ministracion Central de la DSW que
dirige y coordina también las activi-
dades de las diversas filiales y so-
ciedades afiliadas y que, en resumen,
asume la responsabilidad de la fruc-
tuosa gestion de todas nuestras em-
presas alemanas.

Para el Grupo SOLVAY en Alema-
nia, el futuro ya estd aqui. Actual-
mente estd tomando una forma muy
concreta en Rheinberg, por ejemplo.
Se estda realizando una instalaciéon de
producciéon de cloruro de vinilo con
una capacidad prevista de 200.000 to-
neladas/afo. También se prepara el
futuro en Solingen donde el nuevo

Depésito en forma de esfera en la fabrica de glicerina de Rheinberg.

centro administrativo sera realizado
en los 2 proximos afnos. Se trata de
crear ahora las condiciones requeri-
das para, mafana, poder satisfacer
también las crecientes exigencias de
un mercado en constante evolucion.

Maqueta del nuevo centro administrativo
de las DSW en Solingen - Ohligs.




Nuevas Delegaciones de
HISPAVIC INDUSTRIAL, S. A.

en VIGO y BILBAO

En el escaso lapso de mes y medio HISPAVIC
INDUSTRIAL, S. A., inauguré las nuevas Delegaciones
en el Norte para atender debidamente aquel mer-
cado.

Primero fue en Vigo el dia 10 de abril, donde en
la calle Policarpo Sanz, 14, quedé establecida la de-
legacion. Estara al frente de ella D. Modesto Covelo
Rodriguez, ayudado en las tareas administrativas
por la seforita M.? Luisa Santiago Nieto.

Luego, el dia 22 de mayo, en el suntuoso marco

BILBAO - De izquierda a derecha, vemos en
animada charla a los sefiores Camprubi, Kinder,
Ruesga, Callicé y Lobato, delegado de zona.

VIGO - Antes de comenzar el almuerzo, los sefio-
res Kinder, Camprubi, Callico y Covelo (segundo
a la izquierda), conversando con algunos asisten-
tes al acto.

del gran hall del Hotel Ercilla, de Bilbao, se hizo la
presentacion y acto inaugural de la delegacién abier-
ta en esa ciudad, en la plaza Sagrado Corazon, 5.
Esta al frente de ella D. José Luis Lobato Roldan,
asistido por D. José Angel Cardano y la sefiorita
Faustina Lambarri del Valle. Esta delegacion atiende,
ademds, las provincias de Navarra y Logrofio.

Asistieron a dichas inauguraciones representando
a Hispavic Industrial, S. A., su Consejero-Delegado,
sefor Kinder, Director Comercial, sefior Camprubi, y
Director Técnico-Comercial, sefior Callico.




PRESENCIA DE SOLVAY EL GRUPO ESTUVO PRESENTE EN:
Londres — Interplas 73
(20 al 29 junio)
Foggia — Fiera Agricola
(30 abril - 7 mayo)
SALON DU BATIMENT (BATIBOW) Bru- Dlsseldorf  — Interpack
selas, febrero 1973. (10 al 16 mayo)
Cologne — Interzum
Este Salon constituye una cita anual pa- (17 al 20 mayo)
ra Ios.arqultectos, constructorﬂe)s y demas Amsterdam — Eurofinish/Vom
profesionales de la construccion. (22 al 26 mayo)
Para el publico en general, es también Dortmund — Dach + Wanc_j _
una oportunidad para documentarse sobre (31 mayo - 3 junio)
las novedades del sector de la construc- Francfort — Achema
cion, (20 al 26 junio)
En un amplio stand cuya presentacion
era sistematica y especialmente es-
merada, nuestras filiares SELCHIM vy
VENILIA presentaban todos sus materia-
les que gozan de una creciente notorie-
dad en el sector del acabado y de la de-
coracion: : : ;
El Sr. Antoine Abbenhuys (Selchim) atiende  ...que el Sr. Frangois Hemmerechts (Selchim)
a un visitante mientras... conversa animadamente con otros visitantes.

Los visitantes examinando
los catélogos.

M. Harold Utsebaut (Selchim) con alguien M. Michel Coppée (Selchim) es asaltado a
que no se fia nada mas que tocando. preguntas.

ondulados

paneles acusticos SOLCLIP

elementos de fachadas ORGANIT

revestimientos de suelos y paredes
BUFLON

papeles pintados VENILIA,

Estos 2 ualtimos materiales fueron utili-
zados también para la decoracion de la
«Maison de Marie-Claire» en un pabellon
cercano.

En otro sector del Salén, SELCHIM dis-
ponia también de un pequefo stand es-
pecialmente dedicado a demostraciones
practicas de los nuevos enlucidos de pa-
redes, a base de cemento y comercializa-
dos con la marca VICRIL.
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SALON DES ARTS MENAGERS, PARIS,
del 242 al 11-3-73,

El Salon des Arts Ménagers acaba de
cerrar sus puertas.

Exponiamos los productos: NAOCA,
AXAL, CASO.

Con este motivo, el Instituto Estética
Industrial ha entregado a NAOCA el pre-
mio LABEL BEAUTE INDUSTRIE por su
nueva presentacion; efectivamente, es la
primera vez que un regenerante para
ablandamiento de aguas sale al mercado
en barril plastico de 5 kg. de forma ine
dita, a la vez practica y resistente,

En el centro de nuestra pagina: el en-
vase premiado.

REUNION NAOCA, Bruselas marzo 1973.

En las oficinas y en los jardines —hacia
un tiempo espléndido— del Circulo SOL-
VAY-Loisirs tuvo lugar una reunion de in-
formacion para los fabricantes y distribui-
dores de lava-vajillas, con una sesion au-
dio-visual NAOCA.

Un gran éxito.

Nuestras fotografias muestran algunos
de nuestros representantes en la reunion
y durante una breve pausa.

<—# E| Sr. Reguis (DNF) recibe~un cliente.

El Sr. Georges Duvey (Selchim) con un
invitado.

A la izquierda, el Sr. Robert Leroy (PrD). A
la derecha, los Sres. Pierre Desavelle (DNF)
y Fernand Duchenne (Selchim).
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SALON DU JARDIN, DE LA PISCINE ET
DE L'IMMOBILIER, Bruselas marzo 1973.

El objetivo principal de nuestra partici-
pacién en este Salon, que tuvo lugar en
el Centro Rogier, era de dar a conocer
nuestros productos para tratamiento de
aguas y, en particular, el hipoclorito de
sosa.

El Sr. Frangois Smits (DNB) acoge un
visitante.

Una conferencia fue organizada, en este
sentido, para los responsables de pisci-
nas.

UN ESTRENO EN EGIPTO. El Cairo, 10-3-
31-3-1973.

Nuestra Sociedad ha participado por pri-
mera vez en la Feria Internacional de El
Cairo.

Esta importante manifestacion ha per-
mitido presentar a los numerosos visitan-
tes procedentes de Egipto y de todo
Oriente-Medio todas las fabricaciones del
Grupo: productos quimicos, materias plas-
ticas, productos y materiales para la cons-
truccion, !a decoracion, el envase, etc...

Los delegados de nuestro Departamento
Exportacion, Sres. GILLARDIN, GRAUX y
GENOTTE establecieron, durante el certa-
men, numerosos e interesantes contactos.

A la derecha el pabellén con nuestra razoén
social en caracter arabe, y visitantes
egipcios

Abajo, el Sr. André Gillardin (DCM) y el
Sr. Roger Genotte (DCM) en torno a un
cliente importante.
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SALON INTERNATIONAL DE L’AGRICUL-
TURE. Paris, 4-3 - 11-3-73.

El Stand de la B.A.P. se abria scbre 3
calles. Sus productos estaban expuestos
en 6 vitrinas cilindricas transparentes co-
locadas en diversos puntos del stand.

Alli se podian ver las ultimas noveda-
des:

— cajas de huevos

— bandejas para aves

— bandejas para alimentos
en poliestireno expandido.

Durante esta semana el Salén de la
Agricultura ha tenido 850.000 visitantes.



Gisitanios . ..

a D. Luis Kinder Tabernero

Consejero Delegado

El Director General para Espafia Sr. Léga hace entrega de la
medalla conmemorativa del 25 Aniversario al Sr Kinder. Les
acompaian en la fotografia los Sres. Iborra (izquierda) y
Waleffe (derecha).

—Su primer apellido es poco comiin en Espaifia. ;Es us-
ted de ascendencia alemana?

—Si, efectivamente, mi padre era natural de Berlin; vino
a Espafia a principios de este siglo y contrajo matrimonio
con una espafola en Zaragoza, en donde he nacido yo y
mis cuatro hermanos.

—¢Cual fue su formacién profesional?

—Estudié la carrera de Comercio en sus tres grados d_e
Perito, Profesor e Intendente Mercantil y con posteriori-
dad, la de Licenciado en Derecho.

—En su calidad de profesor de la Escuela de Altos Es-
tudios Mercantiles, ¢le fueron solicitadas muchas reco-
mendaciones por el personal de la Sociedad?

—Entre el personal de la Sociedad hay bastantes titula-
res mercantiles, pero la mayoria de ellos habfan cursado
sus estudios con anterioridad a mi ingreso en la Sociedad
o ingresaron en la Sociedad después de haber terminado
su carrera, por lo que las posibilidades de alguna reco-
mendacién fueron muy escasas. si bien ha habido alguna
ocasién siempre los he atendido con sumo gusto, pero
més bien ha sido para algin familiar de compaferos dye_
trabajo. ! e

—Durante el ejercicio de sus funciones se habra Vvisto
obligado a viajar con mucha frecuencia. ;Le gusta viajar?

—Pues si. he tenido que viaiar mucho, principalmente
estos 12 6 15 Gltimos afios. Realmente cuando se empieza
a viajar produce una gran ilusién pues siempre se cono-
cen nuevas ciudades y nuevas personas, pero cuando se
aumenta la frecuencia y se repiten los mismos lugares y

de Hispavic Industrial, S. A.

Se han producido ultimamente varios acontecimientos que nos han mo-
tivado a elegir como personaje de nuestra entrevista a D. Luis Kinder Taber-
nero, Consejero Delegado de Hispavic Industrial, S. A.

La celebracion de su 25 Aniversario en el Grupo Solvay, en el que cola-
boradores y compaiieros le demostraron su afecto y simpatia; las recientes
inauguraciones —de las que hablamos en otro lugar de la Revista— de dos
delegaciones en el Norte de Espania, una en Vigo y otra en Bilbao, nos pare-
cen, repetimos, son motivos suficientes para traerlo a Hoy visitamos...

El Sr. Kinder en amigable charla con los Sres.: Lépez,
Poncet, Torruella, Srta. Navarro, Srta. Martorell, Toyos y
Teruel.

las mismas personas, el viaje pierde todo su aliciente,
convirtiéndose en una obligacion bastante pesada e incé-
moda.

—¢Cual es el medio de locomacion por usted utilizado
que menos le satisface?

—Cuando empecé a viajar, siempre lo hacia en ferro-
carril, pues tenia cierta prevenciéon al avion. Cuando la
frecuencia de los desplazamientos se hizo intensa, no
tuve mas remedio que recurrir al avién, si bien reconozco
que viajando con cierta intensidad y una vez cogido el
hébito de desplazarse en avion, realmente el volver a via-
jar en tren es practicamente un sacrificio.

—En sus ratos de ocio, ;cual es su distraccion favorita?

—Principalmente la lectura, es la que me distrae por
mas tiempo; también voy con frecuencia a espectéculos
multitudinarios como el fatbol o los toros.

—¢Qué opinion le merece el horario flexible que lenta-
mente se va implantando en muchas oficinas?

—Como toda innovacion al principio parece que no ha
de ser posible su realizacion, pero yo creo que con cier-
tas limitaciones, que seguramente ya estan implantadas y
estudiadas, se adaptara mucho mejor este horario a la vida
moderna, con las dificultades de desplazamiento, que el
horario totalmente rigido, de todas formas habra que es-
perar los estudios que se estén realizando para ver el mas
adaptable a nuestra especial actividad.

—;Cual ha sido su gestion mas laboriosa?
—Quiza la constitucién de Trafico de Mercancias, S. A.
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(TRAMER), pues hubo que aunar la voluntad de tres em-
presas distintas y vencer muchos prejuicios e intereses
personales.

—Usted que ha sido uno de los artifices del complejo
de Marterell, ;cual ha sido su mayor satisfaccion?

—El ver que en los plazos sefialados y con muy ligeras
demoras, a pesar de las miultiples dificultades, se logré
la puesta en marcha, una tras otra, de todas las instala-
ciones, culminando con la de Viniclor, S. A., que ha sido
un modelo de puesta en marcha y ha asombrado a mu-
chos técnicos, puesto que en instalaciones de indole pe-
troquimica lo normal es que surjan muchos impondera-
bles que obliguen a continuos paros y a marchar con ca-
pacidades inferiores a las normales durante algin tiempo.

En Martorell todo ha sido perfecto desde el primer dia

y las instalaciones marchan siempre a su méaxima capa-
cidad tedrica.

Hay que hacer pues un elogio a todos cuantos han in-
tervenido en la construccion de dicho Complejo.

—De los cargos que ha ejercido en la Sociedad, ;cual
le ha dejado mejor recuerdo?

—Indiscutiblemente mi mejor recuerdo va ligado a mi
primer trabajo en la Empresa que fue en Minas de Pote-
sa de Suria, S. A. y posteriormente en todo lo referente
al comercio y trafico de la potasa. Sin duda por haber
sido el primero es el que me ha dejado mi mejor recuer-
do, pero los que he desempefiado con posterioridad tam-
bién han tenido para mi un gran aliciente y me han pro-
ducido muchas satisfacciones.

Muchas gracias.

No hay duda de que siente carifios
filiales.

LO QUE DEBE HACER
EN CASO DE ACCIDENTE

(Sabe usted con exactitud lo que debe hacer si
tiene la desgracia de encontrarse envuelto en un
accidente de tréafico?

Una gran mayoria de personas deben enfrentarse
cada ano a este interrogante, y si no saben la res-
puesta, tanto su pdliza de seguro como su permiso
de conducir se encuentran en peligro.

En caso de accidente, hay seis cosas que deben
hacerse sin pérdida de tiempo. Son las siguientes:

1.2 Deténgase inmediatamente, lo més cerca po-
sible del lugar del accidente, sin entorpecer el tra-
fico. Si no puede retirar el vehiculo de la via, colo-
que senales bien visibles. Como medida de seguri-
dad, cierre la llave del contacto; es posible que,
como consecuencia de la colision, se derrame ga-
solina.

22 Cuente hasta diez antes de decir algo. Pro-
cure no discutir y conservar la calma. Con frecuen-
cia, pequenos accidentes, sin importancia, terminan
en discusiones o0 a golpes.

32 Consiga ayuda para los heridos. Para evitar
nuevas lesiones, no mueva a nadie que haya resul-
tado herido. Pida inmediatamente auxilio al puesto
de socorro méas cercano.

4> Informe a las autoridades. Si ha habido heri-
dos, notifique rapidamente el accidente a las auto-
ridades. Informe a la Guardia Civil, si el accidente
se produjo en carretera, a la Policia de Tréafico, si
fue en una ciudad, o a las autoridades municipales,
si no localiza ni a unos ni a otros.

5.2 Intercambie identificacion con el conductor
del otro vehiculo. Cada uno estd obligado a dar al
otro su nombre y direccién. Dé también al otro con-
ductor el nombre de la compaiia en la que tiene
asegurado su vehiculo. Tome nota del nombre y
direccion del conductor y del propietario del coche,
si aquél no lo fuera, y también los de las personas
que viajen, insistiendo en que sean examinados por
un médico todos aquellos que presenten indicios de
haber padecido alguna lesion, a fin de evitar desa-
gradables sorpresas. Si choca con algin vehiculo
extranjero, no olvide pedir la «carta verde», en la
que se identifica la entidad aseguradora del vehiculo.
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6.2 Tome nota de todos los datos importantes.
Anote los nombres y direcciones de posibles testi-
gos. Si el otro conductor presentara, en su opinién,
sefales de alcoholismo, solicite el correspondiente
analisis.

Anote, también, lo mas fielmente posible, todo lo
relacionado con el siniestro. Fecha, hora y lugar del
accidente, estado de la carretera, direccion en que
iba cada coche, velocidad estimada, tanto suya como
del otro vehiculo. Dibuje un croquis de cémo se pro-
dujo la colision y de la posicion de los vehiculos.
Anote todos los detalles importantes, porque, si hay
juicio, le seran muy necesarios.

Tiene la obligacion de informar por escrito, inme-
diatamente después del accidente y dentro de las
48 horas, a su compania de seguros.

No olvide que al informar a su compaiiia debe de-
cir toda la verdad; incluso si se cree culpable, debe
senalarlo asi.

X X X
He aqui cuatro cosas que no tiene que hacer:

1° No tiene que hacer declaracion alguna de
culpabilidad. Recuerde que, tras haber sufrido un
accidente no estd en condiciones de precisar una
serie de circunstancias relativas a la colision y que,

por lo tanto, le es imposible saber de quién fue la
culpa.

2° No tiene que firmar nada fuera de su declara-
cion a las autoridades. Diga que tiene que consultar
con los abogados de su compania. Y limitese a dar
el nombre de ésta.

3.° No esta obligado a declarar si esta o no le-
sionado. No puede saberlo, exactamente, hasta que
le haya examinado un médico.

4° No tiene obligacion de informar a la policia
si no ha habido heridos. Limitese a informar a su
compania aseguradora. Esta se pondra en contacto
con la del conductor del otro vehiculo y resolvera el
asunto sin necesidad de acudir a los tribunales.

Si tiene usted la desgracia de sufrir un accidente,
siga este consejo: sea cortés, servicial, razonable,
pero no sea ingenuo, pueden sorprender su buena fe.



JUBILACION

D. Enrique ZEMB

Ha sido en el mismo lugar de su nacimiento, don-
de D. Enrique Zemb, Director de la fabrica de Torre-
lavega ha alcanzado su jubilacién, el dia 30 de junio
de este afo.

Después de los estudios de primaria realizados
en la Escuela francesa de la Sociedad en Torrelavega,
el senor Zemb, contintia sus estudios en Francia
donde obtiene, en 1935, el diploma de ingeniero de
la Escuela Central de Artes y Manufacturas de Paris.

Al finalizar su servicio militar, es contratado por
Solvay & Cie. y entra en la fébrica de Salins de
Giraud.

Llamado de nuevo por el ejército por dos meses
en 1938, en el momento del Auschluss, fue movili-
zado otra vez en 1939 y afectado a carros de com-
bate, en un regimiento a las érdenes de quien mas
tarde seria el General De Gaulle.

En 1942, el sefior Zemb pasa a Tavaux, primero
en fabricacion de sosa, y luego a electrolisis. Trans-
curren unos afos y vuelve a la sosa, pues debe pre-
pararse para su vuelta a Espafia.

En abril de 1948 se traslada a Torrelavega, fébrica
en la que su padre (qg.e.p.d.) habia sido uno de los
pioneros. Una tarea particularmente dificil le espera:
responsable de la fabricacion de sosa. Para garan-
tizar un funcionamiento normal, en una economia
todavia profundamente trastornada y debilitada, debe
dar pruebas de verdadero ingenio.

Técnico sagaz, toma a continuacion parte impor-
tante en la mejora de los medios de produccion y
participa activamente en la expansion que se iba a
producir en la fabrica de Torrelavega en afos suce-
sivos. Sus responsabilidades se van ampliando: in-
geniero principal en 1951, ingeniero jefe en 1952,
pasa a subdirector en 1959, y, sucediendo al sefor
Piron, asciende a la Direccion de la fabrica, que bajo
su mando y con la valiosa aportacion de su expe-
riencia, ha alcanzado su desarrollo actual.

En nombre de todos nuestros lectores deseamos
al seifor Zemb mucha salud y larga jubilacion que
no so6lo le permitira dedicarse a su familia, sobre
todo a sus nietos, sino también de entregarse a sus
«<hobbies» preferidos, tales como la montana, el ski,
la natacién y la pesca.

El Sr. D. René BONNARDEAUX ha sido nombrado Director de la Fabrica de Torrelavega en 1-7-1973.

LIBROS PARA EL VERANO...

Por fin, cuando se acerca el verano todos disfrutamos
de ese tiempo que nos falta en otras épocas del afio para
dedicarnos al grato pasatiempo de la lectura «devorando»
materialmente cuantos libros caen en nuestras manos. No-
sotros nos permitimos ofrecerles tres titulos y su comen-
tario correspondiente.

BANCO, de Henri CHARRIERE

El propio autor Henri CHARRIERE ha dicho: «Hay en mi
vida veintiocho afios de aventura...» y el relato de tantos
afios no cabia en un solo libro. De aqui que «Papillén»
escribiera la continuacién «BANCO», en la que con su
forma peculiar de decir, que se ha dado en llamar «lite-
ratura oral», nos narra, cémo tras salir del presidio, con
el hato al hombro, intenta regenerarse en Venezuela, con-
virtiéndose en un activo hombre de negocios reuniendo
asi el dinero necesario para poder regresar a Paris y ven-
garse de los que cuarenta afos antes destruyeron su vida.

LOS ASESINOS, de Elia KAZAN.

«LOS ASESINOS» tiene como protagonistas a una serie
de grupos de la sociedad norteamericana: los miembros
de una base de la Fuerza Aérea, los abogados, los ju-
rados que representan a una colectividad, los psiquiatras,
todos unidos para defenderse de esa juventud vagabunda
y drogadicta: los hippies... Uno de los personajes centra-

les es el sargento Ceséreo Flores, de origen mexicano,
militar profesional, enamorado de su propia Fuerza Aérea,
quien tiene que soportar como su hija predilecta se va
de casa para vivir con los jovenes melenudos que se de-
dican a la droga y a la promiscuidad sexual. Lo cierto es
que el Sargento no puede soportar esta situacién y de
ahi arranca la tragedia.

Durante el proceso, el autor revela el habil juego del
sistema judicial para obtener del jurado un veredicto que,
con la aprobacion de la mayoria, «invita a cualquier padre
a que se convierta en juez, jurado y verdugo».

ODESSA, de Frederick FORSYTH.

Este libro describe la implacable caza de un famoso nazi
criminal, sobre un fondo de espionaje internacional y tra-
fico clandestino de armas. <MOSSAD», el Servicio Secre-
to israeli esta en lucha contra «ODESSA» (Organisation
Der Ehemalingen SS-Angehorigen) constituida antes de que
terminara la 2.* guerra mundial por los miembros mas an-
tiguos de las S.S. quienes, conscientes de que la guerra
estaba perdida, se prepararon en secreto para desapare-
cer en una nueva vida.

Dos hechos aparentemente sin relacién entre si y ocu-
rridos el 22 de noviembre de 1963 —el asesinato del Pre-
sidente J. F. KENNEDY en Dallas, y el suicidio de un os-
curo judio aleman en Hamburgo—, serén el punto de par-
tida de esta apasionante caceria emprendida por un pe-
riodista aleméan, Peter Miller.
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DE TODO UN POCO

EN SANTOS DUMONT (Brasil)
5. HORNO C.B.C.C.

En presencia del Gobernador del Estado
de Minas Gerais, seiior RONDON PACHE-
CO, se ha celebrado en Santos Dumont
la colocacion de la primera piedra del
5. Horno de C.B.C.C.

Esta filial que forma parte del Grupo
en Brasil desde 1964, producia hasta la
fecha unicamente carburo de calcio.

La puesta en marcha de COPAMO, cuyo
monémero petroquimico ha sustituido al
monémero producido por ELCLOR a partir
del carburo de calcio, ha reducido los
suministros de C.B.C.C. a ELCLOR y per-
mitido la reconversion a las ferro-alea-
ciones. Actualmente, los 4 hornos exis-
tentes —capacidad instalada de 30.000
KVA— producen principalmente ferro-
aleaciones; la fabricacion de carburo de
calcio solo se prosigue para mantener la
presencia de CBCC en su mercado tra-
dicional que remonta a 1912, fecha de
su fundacion.

La instalacién del 5.° Horno se decidié
a la vista de la importante expansion del
mercado de las ferro-aleaciones, confirma-
da por el Programa Gubernamental de
Desarrollo de la Industria Siderurgica.
Efectivamente, este programa concebido
en 1970, preveia ya una expansion de la
capacidad instalada de 5,4 millones de
T/afo a 20 millones de T/afio de acero

El Gobernador y, en segundo término, los
Sres. M. Nacif, Director General de CBCC
y C. Strasser, Director Industrial de Elclor y
Director Técnico de CBCC.

para 1980. Estas cifras parecen hoy insu-
ficientes; se prevé que para 1980 Brasil
deberia disponer por lo menos de 25 mi-
llones de T/afio de acero.

Este 5.° Horno, de 13.500 KVA de ca-
pacidad, sera puesto en marcha en 1974.

Vista aérea de CBCC. El emplazamiento del
5.9 Horno esta sefalado con una X.

EN ALEMANIA
NUEVA FILIAL

NUEVOS PRODUCTOS
NUEVAS PRESENTACIONES

La Sociedad KALI-CHEMIE AG, filial de
DEUTSCHE SOLVAY WERKE GmbH, creo
en octubre pasado una nueva sociedad:
KALI PHARMA GmbH, cuya sede se en-
cuentra en 3 HANNOVER, Hans-Bockler-
Allee 20, Alemania Federal.

KALI-CHEMIE PHARMA reune ahora to-
das las actividades farmacéuticas de la
sociedad-madre en el mercado aleman.
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Nuestro Grupo acaba de lanzar:

Un nuevo termoplastico de altos lo-
gros, el POLIETILENO-HD-RFV preparado
por nuestros laboratorios, que es un ma-
terial a base de polietileno ELTEX y fi-
bras de vidrio.

Actualmente en fase de pre-comercia-
lizacién, este nuevo termoplastico refor-

zado se distingue en particular por su
excepcional rigidez y una elevada resis-
tencia a la temperatura. Destinado al mol-
deado por inyeccion, se utiliza en los sec-
tores de la construccion automovil, de
los electrodomésticos y en la fabricacion
de piezas técnicas.

Centro de produccion: Sarralbe.

El CLORURO DE CAL 33 —37 9% de
cloro activo—. Este producto tiene el as-
pecto de un polvo blanco y se suministra
en sacos de plastico y toneles metalicos.
Se utiliza principa'mente como blanquea-
dor y para el tratamiento de aguas. Ade-
mas, su reaccion con el carbonato de
sosa permite obtener al momento una
solucion de hipeclorito de sosa.

Centro de produccién: Povoa.

TRANSFORMACION
ENVASES PARA HUEVOS

Al ver nuestra fotografia, los lectores
se preguntaran si realmente nuestro Grupo
se ha lanzado a la conquista del mercado
de los huevos. Pues no. Se trata de la
filial de DEUTSCHE SOLVAY WERKE, Ia
Westform Plastikwerke GmbH, de Homme-
rich, cuya actividad hasta ahora consistia
en fabricar envases industriales (cajones
de botellas, cajas para piezas de televi-
sores, recipientes para almacenamiento y
transporte...) que se ha introducido en
el sector de los productos de detalle con
la fabricacion de pequeiias hueveras.

Al poner a punto nuestro Grupo la téc-
nica de la extrusion y del termoformado
del poliestireno expandido (PST-E), la
Société Bourguignonne d’Applications Plas-
tiques ha podido fabricar, desde hace al-
gin tiempo, esas utiles pequefas hue-
veras vendidas tanto en Francia como en
el Benelux.

Estas cajas son de espuma de poliesti-
rol y sustituiran sin duda totalmente, algin
dia, a los antiguos de cartén.

Maéquina de extrusion en funcionamiento en
Hommerich.




NUESTROS PRODUCTOS
PARA EL TRATAMIENTO DE LAS AGUAS

LOS PRODUCTOS REGULADORES DE pH (*)

SOSA CAUSTICA

Férmula quimica: NaOH.
Peso molecular: 40.

Peso especifico a 20° C Kg/dm?:
2,130.

Aguas potables

La sosa calstica permite regular
el pH (*) del agua, segin las exi-
gencias de consumo, antes o des-
pués del tratamiento de flocula-
cion.

Aguas de abastecimiento
Industrial

Al mantener un pH alcalino en
el agua, la sosa calstica permite
reducir notablemetne la corrosion
en las diversas instalaciones.

Aguas residuales municipales

Para cumplir con las normas le-
gales o administrativas, estas aguas
deben presentar, en algunos casos,
caracteristicas bien determinadas
en el momento de su desagiie, en
particular en lo que se refiera al
pH. Al neutralizar los acidos y las
sales acidas minerales y organicas,
la sosa calstica permite mantener
el pH en el limite de tolerancia pa-
ra el desagiie en la cloaca o en
el rio.

Aguas residuales industriales

En este sector también la sosa
caustica es la méas indicada para
ajustar el pH del agua y realizar
las neutralizaciones necesarias. La
neutralizacion de las aguas residua-
les &cidas de la industria es siem-
pre necesaria antes de su desagiie
en la cloaca y a menudo necesaria
antes de su desagiie en el rio.

La utilizacion de sosa cadtstica
para la neutralizacién de aguas &ci-
das es particularmente interesante
para las industrias que no estan
cquipadas para evacuar los barros,
por la solubilidad de los compues-
tos que forma (cloruro y sulfato).

En las aguas de minas e instala-
ciones de tratamiento de minera-
les, la sosa cadstica permite neu-
tralizar la acidez libre y precipitar
las sales de ciertos metales (hie-
rro, por ejemplo). Lo mismo ocurre
con las aguas de refrigeracion de

(*). pH. =

los altos hornos o con la separa-
cion de los oxidos metalicos en
las aguas de refrigeracion de los
laminadores.

La sosa calstica se utiliza tam-
bién para diversas neutralizacio-
nes: bafios usados de decapado;
efluentes de las industrias petro-
quimica, farmacéutica y de coloran-
tes; aguas residuales de talleres
galvanotécnicos con precipitacién
de metales como el cobre, niquel,
cromo, cinc y cadmio.

Las materias no decantables, de
muy poca densidad, pueden elimi-
narse por flotacion utilizando reac-
tivos clasicos (colectores, espu-
mantes) y ajustando el pH con sosa
caustica.

CARBONATO DE SOSA

Férmula quimica: Na2COs.
Peso molecular: 106.

Aguas potables

El carbonato de sosa permite re-
gular el pH del agua, segtn las
normas de consumo, antes o des-
pués del tratamiento de floculacion.

Aguas de piscinas

Los valores de pH del agua com-
prendidos entre 7,2 y 7,8 aseguran
el maximo de confort a los utili-
zadores de los centros de natacion.

Este pH puede mantenerse ana-
diendo carbonato de sosa en el pun-
to donde el agua reciclada penetra
en la piscina.

El producto puede anadirse en
forma pulverulenta o en solucion,
en continuo como de forma intermi-
tente.

En el caso de piscinas de peque-
fno tamano, el agua puede tratarse
con briquetas de carbonato de sosa
sumergidas en un cesto de plas-
tico. Por su forma, estas briquetas
se manipulan y dosifican facilmen-
te; ademas se disuelven progiesi-
vamente en el agua.

Si se mantiene un pH alcalino en
el agua, el carbonato de sosa per-
mite disminuir sensiblemente Ila
corrosion en las diferentes instala-
ciones.

Aguas residuales municipales

Aqui Na:COs actia de la misma
forma que NaOH (ver pag. anterior).

Aguas residuales industriales

Como en el caso anterior, el car-
bonato de sosa es el méas indicado
para ajustar el pH del agua y rea-
lizar las neutralizaciones impres-
cindibles en las aguas residuales
acidas.

Permite precipitar y recuperar
por decantacion diversos metales
no ferrosos como el niquel, plomo,
cadmio, cobalto (carbonatos), cro-
mo (hidrato) y cobre (hidrocarbo-
nato) asi como neutralizar el fos-
geno.

Las materias de débil densidad
que quedan en suspensién pueden
eliminarse por flotacion utilizando
reactivos clésicos (colectores, es-
pumantes) y ajustando el pH con
carbonato de sosa.

ACIDO CLORHIDRICO

Férmula quimica: HCI.
Peso molecular: 36,5.

El 4cido clorhidrico es una solu-
cion acuosa del gas cloruro de hi-
drégeno, cuya férmula es HCI.

En solucién acuosa, el acido clor-
hidrico de uso industrial es un Ii-
quido claro cuando es puro. Hu-
meante con el aire, es corrosivo y
tiene un olor picante.

Para satisfacer las necesidades
de los utilizadores, el acido clorhi-
drico se suministra generalmente
en concentraciones proximas a
30 % de HCI en peso. Elaborado
por sintesis es particularmente pu-
ro y practicamente exento de arsé-
nico.

Aguas residuales

Dadas sus caracteristicas, el aci-
do clorhidrico tiene varias utiliza-
ciones en el tratamiento de aguas.

Se utiliza en particular para rea-
lizar las correcciones de pH, espe-
cialmente para adaptar el pH de las
aguas residuales, municipales e in-
dustriales, a las condiciones reque-
ridas para su desagiie.

potencial de hidrégeno, es decir grado de acidez (< 7) o de alcalinidad (> 7).

17



iAgua o vino?

Por mucho que nos esforcemos en fabricar pro-
ductos para devolver al agua su pureza original, ésta
siempre tendra enemigos.

Es lo que ha recordado el sefior Paul Petegnief
con motivo de una reciente charla en el Circulo de
Jubilados de la AC. Para ilustrar el 7.° mandamiento
del Dr. Besancon «El agua es siempe impura y de
ella no beberds», nuestro antiguo compafiero nos
conté lo siguiente:

El agua pura es un mito. Vean ese arroyo que sale
del bosque. jQué ganas dan de meter en él la nariz
y la barbilla y de beber un trago! Coja una gota de
ese agua transparente. Coléquela bajo la lente de
un microscopio y descubriran:

— un pelo de rata
— un ala de mosca
— esporas de champifiones
— una fibra de carne mal digerida.
X X X
¢Quiere usted divertirse en sociedad? Vierta agua
mineral en un frasco anénimo y entréguela a un qui-

mico, diciéndole: «Acabo de comprar una finca en
la que hay un manantial y me gustaria saber si el

agua es potable». Le dara este veredicto: «jAgua
no potable!».

X X X

Sin embargo, prosigue nuestro conferenciante, el
vino si que es puro. Es una bebida noble. Alimenta
al hombre y lo conserva. Prueba de ello, es la his-
toria de aquel viejo vinatero que, durante toda su
vida, habia cuidado con amor de sus vifias y rendido
tributo al fruto de su labor y que tomé esposa a la
edad de 110 anos. Murié a los 118 afios. Esta histo-
ria puede tener 2 moralejas:

La primera: jLa mujer destruyé en 8 afos lo que
el vino habia conservado durante un siglo!

La segunda: jEI buen hombre disfrut6, aunque
tarde, de los 8 afios més bellos de su vida, habien-
do tenido amor y vino!

X X X
Y ahora la ultima:

Aristide de Briand solia contar que el alcalde de
una pequeiia aldea le habia presentado a su adjunto,
un «buen mozo» de 92 afios, de la forma siguiente:

—Verdad que esta fuerte? So6lo bebe agua.
Briand se queda admirado y pregunta:
—;Es el hombre mas viejo del pueblo?

—No sefior Presidente, su hermano es mayor que
él pero no puedo decentemente presentarselo, a es-
tas horas siempre esta borracho.

te comentario:

INFORMACION EN EL GRUPO

Nuestras revistas de Empresa

En el dltimo nimero de la «Revue Solvay», editada en Bruselas, se recogia el siguien-

Todos sabemos que Espaiia es, con Bélgica, el pais que posee relativamente el ma-
yor nimero de revistas SOLVAY,

La DNE ha coordinado dicha actividad con la publicacion de una revista para toda
Espaiia llamada «CONTACTO - REVISTA DEL GRUPO SOLVAY EN ESPANA». Esta revista
se publica con un juego de separatas relativas a cada una de las fabricas o administra-
ciones donde se distribuye con la separata correspondiente.

He aqui un ejemplo de racionalizacion del trabajo y de difusion de la informacién.

Nos complacen estas elogiosas palabras que no deben servir mas que para superar-
nos y mejorar dentro de nuestras posibilidades y con la colaboracion de todos. Aprovecha-
mos esta ocasién para sefalar que cuantas sugerencias y colaboraciones deseen enviar-
nos, las hagan llegar a Solvay & Cie DNE/DP - Mallorca 269, o al Departamento de Perso-
nal de sus respectivas Administraciones, indicando en el sobre: «Para CONTACTO».

Primeras Jornadas Técnicas de las Revistas
de Empresa, en Castelldefels

Con un nutrido grupo de asistentes se celebraron en la vecina localidad de Castell-
defels los dias 5, 6 y 7 de abril, las Primeras Jornadas Técnicas de las Revistas de Empresa.

Fue una buena ocasién para intercambiar experiencias entre quienes sienten preo-
cupacién e interés por las publicaciones empresariales, dandose cita alli un buen niimero
de responsables de revistas de emnresa de las distintas regiones espaiiolas.

Estas jornadas, gracias a las ponencias relativas al contenido y presentacién de la
revista de empresa, aspectos técnicos de ésta, marco legal, presente y futuro de las
mismas y otros temas de notable interés, y gracias también a la inestimable participacion
de los asistentes en la elaboracién de las conclusiones, constituyeron un sefalado éxito.

La organizacion corri6 a cargo de CASADEMONT y VERGARA, Oficina de relaciones
pablicas y fueron patrocinadas por el Club de Dirigentes de Marketing.
Nuestro jefe de redaccién, Luis Pérez Maiquez, fue designado miembro del Comité

Nacional de Continuidad, 6rgano que cuidara de la organizacién de las préximas jornadas
y de la constitucion de la Asociacion espaiiola de Revistas de empresa.




De la locomotora de vapor

al avion
a
reaccion

por
G. TOURTCHINE

El autor del articulo con su
primer vehiculo, un Amilcar-
Sport, que venderia mas tarde

por 800 pesetas y que habia adquirido de ocasion en 1.500. Velocidad punta (en zig-zag) 90 Km/h.

Desde mi lejana nifez los medios de transporte
me han fascinado, y confieso que siguen atrayén-
dome poderosamente a pesar de mi edad. Supongo
que esta aficion, y me atrevo a escribir «esta pa-
sién», es comun a la mayor parte de los hombres y
a todas las edades. A los 10 afios sofiaba con lle-
gar a ser maquinista de locomotora y, después de
muchos afos, sigo recordando con emocion los dias
felices en que, durante un largo periodo de practi-
cas de ingeniero, tuve el honor de conducir locomo-
toras de vapor en el trayecto Paris-Melun. jImpresion
inolvidable, la de vigilar la via al extremo del negro
y poderoso cilindro de la caldera, de tirar la palanca
del regulador y sentir como la pesada mole del tren
se pone suavemente en movimiento..., y de meterse,
al fin del viaje, entre las amenazadoras ruedas para
limpiar el cenicero atin incandescente de la jadeante
maquina! También, en mi anorada juventud, he pilo-
tado con el mismo deleite tranvias eléctricos (ma-
quinas que me resultarian poco simpaticas por su
maldita tendencia a descarrilar en las curvas y a
patinar maliciosamente tanto a la puesta en marcha
como a la parada, con gran indignacién de los pasa-
jeros), tanques, avionetas (o verglienza de oir al
mecanico decirle a uno, después de un torpe ate-
rrizaje «no lo has posado, tu aeroplano, jlo has vo-
mitado!»), asi como motocicletas (que, inexplicable-
mente, me dieron mas sensacion de vuelo que las
avionetas, tal vez por los aterrizajes en vuelo pla-
neado que salpicaron algunos de mis viajes). Tam-
bién, jno faltaba mas!, he conducido automéviles
(que me dan mas miedo que cualquier vehiculo). El
lector se dara cuenta de que no soy ningln joven
cuando le confesaré que mi gran amor es la loco-
motora de vapor que considero, no como un mons-
truo de hierro, como decian los periodistas de an-
tafo, sino como un ser viviente y auténomo que se
alimenta con carbon, bebe agua, mueve &gilmente
sus bielas a modo de piernas, se contonea entre los
carriles, jadea como un atleta en pleno esfuerzo y
obedece a su conductor, cual un poderoso perche-
ron. A su lado las locomotoras eléctricas me pare-
ceran siempre unos tranvias gordos y sin gracia.
Antes de abandonar este tema, y para no engaiiar

al lector en cuanto a mis talentos, he de reconocer
que fui sucesivamente el peor maquinista de loco-
motoras de Francia, el peor conductor de tranvia, el
peor tanquista, el peor piloto de avioneta y un «cho-
fer» del montén (esto lo sigo siendo todavia).

Existen en el mundo numerosos Museos dedica-
dos al Transporte, y mis viajes me proporcionaron
la oportunidad de pasar unas horas inolvidables en
algunos de ellos.

En el Museo de Ciencias de Londres pude reco-
germe ante 2 venerables antepasados de las loco-
motoras, con sus enternecedoras siluetas de pe-
liculas comicas: la «Puffing Billy» de 1813 (jsola-
mente 160 anos!) y la «Rocket» de 1829 que dio la
fama a su constructor Stephenson.

Lisboa ofrece a sus visitantes un lujoso Museo
de Carrozas, en el que me impresionaron particu-
larmente las de Felipe de comienzos del siglo XVII
y de Maria Ana de Austria, del afo 1705, enormes
moles a la vez toscas en su técnica y refinadas en
su ornamentacion, testigos de una época en la que
las masas no disponian de carrozas «utilitarias».

En Turin, después de la clésica peregrinacion a
las milenarias reliquias del Museo de Egiptologia,
dediqué unas horas demasiado breves a la coleccion
de automdviles viejos del Museo del Automovil, la
mas rica y completa de todas las que he visto. De
este modo, la visita de Turin permite al turista vi-
sitar el mismo dia una cuna de la civilizacién y una
cuna del transporte automovil.

Viviendo en Cataluna, no me perdonaria omitir el
pequeno pero simpéatico y viviente Museo del Auto-
movil que existe al lado del «Hostal del Rolls» cerca
de Gerona, y lamento que la nueva autopista haya
apartado esta interesantisima exposicion de las co-
rrientes turisticas.

También en Lourdes visité un pequeno Museo del
Automovil, extranandome un poco de este homenaje
a la técnica en un Santuario de la Fe.



Uno de mis momentos méas gratos en Tokyo fue
la visita del Museo Nacional dedicado al Arte Asia-
tico, pero no podia dejar de visitar también el Museo
del Transporte. En medio de una muchedumbre ale-
gre de colegiales y colegialas uniformados, y pres-
cindiendo del lado didactico de la exposicion (ma-
quetas de instalaciones ferroviarias modernas, cor-
tes de maéquinas, etc.) tuve el placer de contemplar
algunas reliquias verdaderamente interesantes: co-
che-salon del Emperador Meiji utilizado para la inau-
guracion de la linea Kyoto-Osaka-Kobe, primer avion
Farman que vol6 en Japdn, etc.

Hace poco tiempo la RENFE tuvo la magnifica
idea de convertir su «rotonda» de locomotoras de
Villanueva y Geltrd, inatil desde la eviccion del va-
por, en una exposicion de material ferroviario, ofre-
ciendo al visitante unas 20 locomotoras (todas de
vapor, claro estd) de todas las épocas y todos los
tipos, asi como 4 coches de madera para viajeros,
de los que recuerdan a los jovenes las peliculas del
Oeste..., y a los menos jovenes sus viajes por las
vias de Espana hasta los afos 50. Gentileza de la
RENFE muy digna de agradecimiento, los visitantes
pueden (si tienen la agilidad suficiente, y a condi-
cion de no manipular los aparatos) encaramarse en
la cabina del maquinista e imaginarse durante unos
breves momentos que estan conduciendo un tren
«de veras». Me permito recomendar a jévenes y vie-
jos aprovechen pronto esta benevolencia pues es de
temer que, este verano, la afluencia de visitantes
imponga medidas menos liberales. Las veteranas son
una maquina Sharp y Stewart del afio 1854, de 39
toneladas de peso y 630 caballos de potencia, sin
cabina de proteccién para la tripulacién, asi como
una Wilson tipo Mamut del afio 1867, cuya cabina
se reduce a un estrecho biombo provisto de 2 ven-
tanillas redondas. Mas cerca de nosotros cronolé-
gicamente (jpero tan lejos tecnolégicamente!) una
monumental Euskalduna del afio 1931, articulada, de
196 toneladas de peso y 1.800 caballos de potencia,
asi como la mas joven y la mas monstruosa: una
Magquinista del afo 1942, de 5 ejes motores, 213
toneladas y 2.700 caballos. Impresiona pensar aque
30 afios han bastado para ver el nacimiento y el 6bito
de tan admirable creacion del genio y del trabajo
del hombre, cuyo destino recuerda el de sus herma-
nos en gigantismo, los diplodocus.

He guardado para el final un Museo que me per-
mito recomendar a los adictos a la aviacién, hono-
rable hermandad a la aue me precio de pertenecer,
porque estoy seguro de que les entusiasmara. Se
trata del Museo del Aire de Meudon en las afueras
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de Paris, dedicado exclusivamente a la aviacion y a
su precursora la aerostacion. Al franquear la puerta
de entrada, el visitante siente una especie de Vvér-
tigo al encontrarse en una inmensa nave literalmente
llena de maquinas voladoras a cual mas antigua, mu-
chas de ellas colgadas de las armaduras de tejado
en posicion de vuelo, otras modestamente posadas
en el suelo y amontonadas como en un «embotella-
miento» de circulacion, a causa de la riqueza de la
coleccion y de la falta de espacio. También hay nu-
merosos motores, desde los méas primitivos como el
motor eléctrico (jaccionado por pilas!) Renard et
Krebs del dirigible «France» (1884) y el Gnome
rotativo de 1909, hasta unos reactores de los afnos
1950. Seglin el catdlogo el nimero de aparatos ex-
puestos es de unos 60, sin contar otros que no se
exponen por falta de sitio. Siéndome imposible co-
piar el catalogo, me limitaré en mencionar algunos
nombres como muestra:

Demoiselle Santos-Dumont (1908); Antoinette Le-
vavasseur (1909); Baby Wright (1910); Farman (1911);
Caudron G.E. (1913); Voisin (1914); barquilla de di-
rigible Zeppelin de la 1.2 guerra mundial con sus
3 motores; caza Spad (1917); caza Fokker (1917);
autogiro La Cierva (1928), prestigiosa representacion
de Espaiia en el Museo; Breguet 19 (1929), y muchas
maquinas dignas del rendido homenaje de conoce-
dores y aficionados.

Los Museos del Transporte nos brindan una va-
liosa ensenanza, al hacernos palpables los inmensos
progresos técnicos logrados en el espacio de 50
anos por los hombres, que han logrado pasar de las
maquinas rudimentarias y casi ingenuas de princi-
pios del siglo XX a las naves complejas y «sofisti-
cadas» de ahora: aceleracion vertiginosa del pro-
greso técnico.

Hagamos votos, sin demasiado optimismo, para
que los préximos 50 anos vean un progreso tan ad-
mirable en el plan moral, y para que los futuros Mu-
seos del Hombre ofrezcan a la meditacion de nues-
tros descendientes unos fantasmas prehistéricos que
hoy se Ilaman (por orden alfabético y sin pretension
de dar una lista exhaustiva) crueldad, egoismo, fa-
natismo, insensibilidad, ruindad, vicio, violencia...



LA INFORMATIGA.
ESA NUEUA CIENCIA

(y 1V)

En los capitulos anteriores vimos la historia de la
Informatica y también los distintos elementos que
constituyen un sistema ordenador.

En el presente y ultimo capitulo, vamos a exponer
como Solvay aplica esta nueva ciencia con los me-
dios técnicos y humanos con que cuenta asi como
los resultados obtenidos y sus proyectos.

Nos dariamos por satisfechos si al terminar de
leer este articulo, se sintiera menos ajeno a la In-
formatica y a las personas que, siendo empleados
como usted, la aplican en la Sociedad.

Agradecemos al seiior Cochin, Jefe del DGP (De-
partamento de Gestion Planificada) y al sefor Pel-
grims, Jefe del CTI (Centro de Tratamiento de la In-
formacion, encuadrado en el DGP), la amabilidad con
que han aceptado y respondido a nuestras preguntas.

® PASADO

—Se puede afirmar que la Informatica en Solvay
ha ido evolucionando en la medida exacta en que
en Espana se ha desarrollado la nueva ciencia. Fue
al final de los afios 50 cuando se monta en la fa-
brica de Torrelavega un Centro de Célculo equipado
con maquinas clésicas (ver cap. 1.°). Y fue a media-
dos de los 60 cuando se decide mecanizar los pro-
cesos mediante el ordenador. Sefor Cochin, ;por
qué se decidié la implantacion del ordenador?

Sr. Cochin:

—Se determiné implantar un «centro de trata-
miento de la Informacién» equipado con ordenador
en el preciso momento en que se nos planted la
insoslayable necesidad de ampliar el centro de célcu-
lo de la fabrica de Torrelavega equipado con maqui-
nas clasicas de las que se habia sacado el maximo
de posibilidades. Por otra parte y en aquellos mo-
mentos, el nivel de actividades de nuestras filiales,
implicaba la necesidad de mecanizar sus trabajos
administrativos. Todo ello dio lugar a la decision de

instalar un ordenador, ya que tanto entonces como
ahora, creemos absolutamente, que el enfoque de la
gestion de las empresas del tamano y complejidad
de la nuestra, no puede llevarse a cabo sin la uti-
lizacion de esta nueva herramienta que la Ciberné-
tica ha puesto a nuestra disposicion.

—La mayoria de las empresas, una vez decididas
a implantar el ordenador, contratan los servicios de
sociedades especializadas, que realizan un estudio
para decidir cual serd el ordenador que mejor se
amolde a las necesidades del usuario. ;Coémo solu-
cioné nuestra Empresa este problema?

Sr. Cochin:

—En nuestro caso no se contrataron los servicios
de una empresa especializada, porque en aquel tiem-
po creimos, y seguimos creyendo, que una empresa
al igual que un ser humano (quiza porque la empresa
estd constituida por seres humanos) tiene persona-
lidad propia, lo que implica caracteristicas propias,
necesidades particulares y sobre todo soluciones
muy personales. Estoy convencido de que las solu-
ciones generadas por la propia empresa son mu-
chisimo mas eficaces que las propuestas por orga-
nizaciones extrafias. Después de esta aclaracion le
diré que el ordenador que més se amoldaba a nues-
tras necesidades en «aquel tiempo» era un 360 de
la casa IBM. Ordenador que entonces en vez de com-
prarse en propiedad se alquilé porque sabiamos muy
bien que el avance de la Cibernética es constante
y lo que hoy parece insuperable manana ya es an-
ticuado. La prueba la tiene en que, ya el afio pasado,
tuvimos la necesidad de cambiarlo por un modelo
mas potente de la misma casa.

—Dice usted que se eligiéo un 360 de la casa IBM,
ahora bien, jpor qué no se instald6 un ordenador en
cada fabrica, en vez de uno solo en Barcelona?

Sr. Cochin:

—Seria muy largo de contestar a su pregunta ya
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que toda solucién tiene sus ventajas e inconvenien-
tes asi como sus partidarios y detractores. Lo que
si le diré es que la decision adoptada no fue capri-
chosa sino producto de multiples sesiones de estu-
dio. Al final nos encontramos con dos soluciones.
La primera, montar en cada fabrica o centro de tra-
bajo un ordenador de mediana potencia, y la segunda
y definitiva, implantar un solo ordenador verdadera-
mente potente del que se beneficiase el maximo de
usuarios posibles. Esta segunda solucion fue acep-
tada principalmente por razones econémicas y ayu-
dada por la existencia del sistema de teleproceso
en perfecto funcionamiento en otras empresas y que
en un futuro se podria adoptar a nuestro sistema.
En efecto, un centro equipado con un ordenador de
gran potencia del que hicieran uso «todas las Ad-
ministraciones Solvay asi como sus Filiales» for-
mando lo que podriamos denominar una «agrupacion
de usuarios», era entonces, y hoy, mucho méas eco-
némico que la otra solucién. Por razones faciles de
comprender y que creo que no necesitan explicacion
su ubicacion en Barcelona se decidié porque es en
esta ciudad donde estd radicada la Direccion Na-
cional.

Sr. Cochin, Jefe del DGP: “... los resultados positi-
vOs que una empresa obtenga, son debidos a la homo-
geneidad del grupo formado por todo el personal...”.

—Los gastos de personal deben ser factor impor-
tantisimo de coste, si no cuantitativa si cualitativa-
mente. El ordenador es una maquina que no perdona
errores. Los errores se pagan caros. Se dice que
es mas econémico una plantilla corta y buena a una
grande poco eficiente. Sefor Pelgrims, ;qué criterio
se siguio al escoger al personal que pondria en mar-
cha el flamante centro de céalculo y cuél fue el que
se siguio posteriormente?

Sr. Pelgrims:

—En 1967, fecha de creacion del Centro, el nu-
mero de profesionales en Informéatica con probabili-
dad de contratarse era casi inexistente. Esta fue la
principal causa por la que decidimos que lo mas ven-
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tajoso en nuestro caso era formar personal de la
propia Casa. Por esto, buscamos entre el personal
disponible de las distintas administraciones del Gru-
po, gente joven y dindmica a ser posible con forma-
cion contable (intendentes y profesores mercantiles,
por ejemplo) o con experiencia en maquinas clasi-
cas. Con los cursillos desarrollados en la casa fa-
bricante del ordenador (IBM) y la experiencia que
poco a poco iban adquiriendo mecanizando algunos
procesos, se completé su formacion.

Después, a medida que han ido surgiendo las ne-
cesidades, se ha ido dando de alta a personas aje-
nas a nuestra Empresa, con o sin experiencia en In-
formatica, con formacién a nivel de bachillerato para
ciertas funciones o de economista o ingeniero para
otras. Este personal, después de pasar amplios test
de aptitud tanto en centros especializados como en
nuestra propia Empresa, ha sido formado en nues-
tro CTl y en IBM a través de diversos cursillos.

® PRESENTE

—Se dice, no sabemos si con razén, que ningun
empleado de una empresa apoyara vigorosamente
algo sobre lo que poco o nada sabe. ;Cémo reac-
ciona el personal de Solvay al que se le decide me-
canizar mediante el ordenador su trabajo?, ;se da el
caso de que alguien lo solicite?

Sr. Cochin:

—En cuanto a la primera pregunta permitame con-
tarle esto: El emperador Dioclesiano rehusé la idea
de construir una maquina para elevar columnas di-
ciéndole al inventor: «Déjame alimentar al pueblo».
Montesquieu se opuso a los molinos de agua por-
que «arrebatarian a los obreros su trabajo». Los obre-
ros ingleses destruyeron los telares «porque nos
quitaran el pan». Es decir, la historia de la maquina
se puede resumir en una larga serie de anatemas
y de angustias. Aln hoy son muchas las personas
que se sienten inquietas por la creciente tecnifica-
cion. Pero tanto Dioclesiano, como Montesquieu y
los obreros ingleses que creian tener razones para
temer por su estrecho horizonte, estaban totalmente
equivocados. Los hechos en la Historia, juez de to-
das las cosas, les ha dado el mentis mas rotundo.
Por fortuna, todo esto lo comprendieron magnifica-
mente, y lo siguen comprendiendo, todos los es-
tamentos de nuestra Empresa ya que en todo mo-
mento hemos recibido su mas desinteresada cola-
boracién y decidido apoyo. Tanto es asi, y contesto
a su segunda pregunta, que uno de los méas graves
problemas que tenemos actualmente es la gran can-
tidad de solicitudes de intervencién que recibimos.
Solicitudes que desgraciadamente no podemos aten-
der mas que estableciendo un orden de prioridad
de «dificil y delicada catalogacién», ya que aunque
nuestro personal no escatima horas de trabajo, la
plantilla actual es de tamafio reducido.



Sr. Pelgrims, Jefe del CTI: *. . buscar siempre el

equilibrio personal-maquinas'.

—Es imprescindible desmitificar el ordenador y ex-
poner a todos los usuarios sus posibilidades y su
problematica. Una comprension basica, facilita la
obtencion del apoyo indispensable de todos aquellos
que deben beneficiarse del ordenador. Sefior Cochin,
iexiste esa colaboracion, o por el contrario el Cen-
tro se siente cada dia mas aislado?

Sr. Cochin:

—Desde luego esta compenetracién es indispen-
sable para realizar una mecanizacién que satisfaga
tanto al informético como, y sobre todo, al usuario.
Y no es vano afirmar que los fracasos provienen
exclusivamente de una falta de compenetracién. La
Unica cosa que pedimos a nuestros «clientes» es el
respeto a la fecha de entrega de la informacién y
el rigor en la calidad de los datos, respetando al
maximo las normas que han sido definidas en cada
caso. Y si es imposible cumplir con exactitud con
esta normativa, que no duden en consultarnos. Des-
de luego le diré que estamos plenamente conven-
cidos de que la colaboracién existe. Nosotros, por
nuestra parte, nos entregamos al méximo en ayu-
darles, trabajando no sélo de dia y de noche sino
también en festivos cuando es necesario.

Por otra parte, nuestra Empresa anticipdndose al
problema, ha creado un sistema de relaciones entre
Informatica-Usuarios. Este sistema definido en do-
cumentos escritos (insisto) que podriamos denomi-
nar como de «management», tiene un doble objeti-
vo: adecuarse a nuestra personalidad y dar solu-
ciones a nuestros problemas. Desde luego la defi-
nicion de este sistema no se hace en un dia, cons-
tituyendo el verdadero problema de la Informética.
Voy a exponer un ejemplo, tal vez un tanto prosaico,
que a mi entender aclarard definitivamente este sis-
tema: Podriamos decir que el «management» es a
las relaciones Informatica-Usuario lo que el cambio
de velocidades es a la conduccién de un automdvil.

Todos sabemos lo dificil que resulta en la conduc-
cion de un coche, llevarlo sin accidentes por el flujo
de la circulacion.

—Las etapas de la Informatica que se han venido
observando en Empresas de paises mas desarrolla-
dos que el nuestro son cuatro: meta comercial, ad-
ministrativa, gestion-produccion y por ultimo, inves-
tigacion. Algunas empresas espafnolas han entrado
ya en la tercera etapa. ;En qué etapa se encuentra
la Informatica en Solvay?

Sr. Cochin:

—Siguiendo la definicion de las etapas que usted
cita, puedo afirmar que no solamente hemos llegado
a la tercera etapa, es decir la de Gestién, sino que
si todo sigue normalmente segin lo previsto, ter-
minaremos esta etapa a finales de este afio. Es mas,
hemos comenzado los primeros estudios de la dlti-
ma etapa que usted define como de Investigacion;
es el caso concreto de la mejor «allocation» del
cloro disponible.

Las Células son grupos independientes dedicados a
la mecanizacion de un tipo determinado de trabajos.
Una de ellas, la de Personal, estd compuesta (de
izquierda a derecha) en la foto, por los Sres. Gonza-
lez, programador, de Leiva, analista y Lépez, progra-
mador y autor de este reportaje.

—De las etapas informéticas conseguidas en Sol-
vay, ;nos podria citar, sefor Cochin, los logros mas
importantes?

Sr. Cochin:

—Es muy dificil decir cuales son los logros o las
aplicaciones mas importantes que hemos obtenido
en el Centro, debido principalmente a que cada tra-
bajo en particular forma parte de un conjunto o pro-
yecto. Pero para intentar contestar a su pregunta le
diré, resumiendo mucho, que hemos conseguido
crear un «modelo» simplificado de los resultados,
tal como esta definido por la Empresa por medio del

23



«Plan a tres afos». Para poder confeccionar esta
informacion es necesario conocer: Las hipotéticas
cantidades de venta de cada producto con su precio
y las posibles cantidades a producir y comprar con
sus precios de coste correspondiente. Por medio de
la facturacion y del conocimiento del precio de sa-
lida de almacén de cada producto, llegamos a la
comparacion con el «Plan a tres afios» conociendo
las «desviaciones» o diferencias que han surgido,
incluso mensualmente. Para darle una idea del tra-
bajo que ha supuesto obtener estos resultados le
diré que casi ha copado al CTI en sus tres primeras
etapas. Hablando en niimeros: unos dos mil progra-
mas. Que sepamos, somos de los primeros en haber
conseguido estos resultados en el Grupo.

Hay usuarios que envian al CTI su Informacién ya
perforada o grabada en soportes standards, es el
caso de S.G.H. Las perforistas que aparecen en la
foto son (de I. a D.) las Srtas.: J. Orenes, M. Vidal,
E. Pascual, R. M. Lerin e I. Riera.

—En unas de nuestras anteriores preguntas cita-
bamos como factor de coste de un Centro de Calculo
el personal. Sefor Pelgrims, ;podria usted enumerar-
nos los principales factores de coste del CTI?

Sr. Pelgrims:

—Actualmente sélo el personal y el ordenador re-
presentan el 90 % de los gastos que tenemos en
el Centro. El resto lo constituyen, principalmente,
la compra de soportes de la Informacién (tarjetas,
cintas magnéticas, papel continuo, etc., etc.), el al-
quiler de la linea telefénica para el teleproceso con
Torrelavega y los gastos diversos de gestion.

Hay que hacer constar que, aparte de los gastos
nuestros propiamente dichos, hay que afadir los que
cada Administracion tiene en particular, como son
el personal y las maquinas destinadas a la prepa-
racion y envio de los datos y a la recepcion de los
resultados.

Hemos hablado del personal simplemente como
factor de coste en el Centro. Es palpable que cuanto
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menor sea el nimero de personas con que cuenta
un Centro de Calculo y mejores sean profesional-
mente, rebajaran ostensiblemente su presupuesto.
¢Podria hablarnos del personal del CTl y cémo esta
organizado?

Sr. Pelgrims:

El CTI esta actualmente dividido en dos sectores:
Estudios y Produccién. La misién del primer sector
es la de hacer posible la «mecanizacién» o «auto-
matizacion» de ciertas funciones de la Empresa. Este
sector esta compuesto por analistas (persona que
de acuerdo con los usuarios, definen el problema y
buscan la mejor solucién) y programadores (perso-
nas que adaptan la solucion propuesta por el ana-
lista a las caracteristicas del ordenador). En este
sector de Estudios se ha repartido el personal en
«células» o grupos independientes teniendo en cuen-
ta el tipo principal de trabajos a mecanizar. Hoy dia
existen cuatro células, a saber: Comercial, Indus-
trial, Personal y Financiera-Contable. No creo que
haya que explicar la misién especifica de cada una
de ellas puesto que su propio nombre lo indica.

En el segundo sector, el de Produccién, para me-
jor explicar su misién voy a compararlo con una fa-
brica. Asi, recibe la «materia prima» (datos) de nues-
tros usuarios, fabrican el producto terminado (re-
sultados), lo almacenan y/o lo expiden. También po-
seen como en cualquier centro de produccién: pla-
nificador, preparador-verificador, operadores (traba-
jando a turnos rotativos) y almacenista. Al mando
de todos ellos esta el Jefe de Produccidn que, en
nuestro caso, también es el consejero técnico. A
este sector esta adicionado nuestro «pool» de per-
foracion-grabacion que interviene cuando la Infor-
macion no es directamente «asimilable» por la ma-
quina y hay que transcribirla a soportes standard que
si reconoce el ordenador.

—Si comparamos el «coste» de la utilizacién de
un ordenador con los «servicios» obtenidos, sefor
Cochin, ;seria mas rentable para la Administracion,
la subcontratacion pura y simple de todos los tra-
bajos mecanizados o mecanizables a empresas es-
pecializadas?

Sr. Cochin:

—Rotundamente no. Como ya le contesté en una
pregunta anterior, creo firmemente que una empresa
al tener personalidad propia necesita soluciones muy
personales. Ademas, a igualdad de nivel de servicios
somos bastante competitivos si nos comparamos a
esas organizaciones, por la sencilla razén que estas
empresas de servicios tienen los mismos costes que
los nuestros incrementado, claro ests, en el bene-
ficio que han de obtener. En nuestro caso particular
le puedo asegurar que los gastos e ingresos se com-
pensan exactamente ya que formamos un centro sin
fin de lucro.



—Si me lo permiten, se puede hablar en estos
momentos de «tiempo de balance». Vamos para seis
anos de ordenador en Solvay. Senor Cochin, ;la im-
plantacion del ordenador ha sido causa de benefi-
cios o de crecimiento para nuestra Empresa?

Sr. Cochin:

—La pregunta me parece un tanto delicada. Si con-
testo que «si» se me tacharia de presuntuoso y so-
berbio pero, por el contrario, si contesto que «no»
algunos exclamarian «esto es el colmo». A mi en-
tender ésta es una cuestion que en si preocupa poco.
El fenomeno ordenador es irreversible y provocado
por el contorno econémico y social de los tiempos
en que nos ha tocado vivir. Yo creo que en una em-
presa que se defina moderna, no hay ninguna per-
sona ni departamento que pueda decir que, en par-
ticular, haya sido causa del desarrollo o crecimiento
de una empresa. Opino rotundamente que los resul-
tados positivos que una empresa obtenga son de-
bidos a la homogeneidad del grupo formado por todo
el personal, desde su director al dltimo de sus obre-
ros. A nosotros, dentro del plan de la Empresa, se
nos designé una mision a realizar, y tanto todos mis
colaboradores como yo, hacemos cuanto podemos y
sabemos sin escatimar esfuerzo y tiempo, para al-
canzar ese objetivo, y creo que no soy el mas in-
dicado para decidir si se ha cumplido bien o mal la
mision encomendada.

® PORVENIR

—Hemos hablado de la historia de la Informatica
en Solvay, de su Centro de Célculo y de los proble-
mas y realidades de éste; es hora ya de hablar de
su futuro. Primero el sefor Cochin nos informara
los proyectos a realizar, en un futuro mas o mencs
lejano, y después el seior Pelgrims nos describira los
medios técnicos y humanos con que contara el CTI
para poner en practica esos proyectos.

Sr. Cochin:

—Como le dije en otra de sus preguntas, hemos
comenzado ya los primeros estudios de esa cuarta
etapa en Informatica definida como de Investigacion
operativa. En dicha etapa, como en las anteriores,
avanzamos con prudencia y siempre buscando solu-
ciones propias. Cuento con que esta fase, en la Ad-
ministracion Solvay, se cerrard mas o menos a fi-
nales de 1976. Por otra parte no olvidemos que no
todos nuestros usuarios han llegado al mismo nivel
de aplicaciones. Esto quiere decir que habra mucho
trabajo que realizar hasta que podamos asegurar que
todas las administraciones del Grupo estdn en la
misma etapa de aplicaciones informaticas.

Antes de la creacion del CTl en la DNE, existia en
Torrelavega un Centro de Calculo equipado con ma-
quinas clasicas, que aln hoy tiene plena vigencia
potenciado por la instalacion del Teleproceso En la
foto de derecha a izquierda, F. Carpena y J Alonso,
padre e hijo.

Sr. Pelgrims:

—Los medios técnicos actuales, creo yo, seran
mas que suficientes para afrontar nuestros objetivos
a medio y quizd a largo plazo. No obstante, tendre-
mos que seguir de cerca el material ofrecido en el
mercado para intentar reducir nuestros costes vy,
(por qué no?, facilitar nuesta labor. En otras pala-
bras: «Tendremos que buscar siempre el equilibrio
personal-méaquinas para poder daptarnos, lo mejor
posible, a la légica evolucion de la Cibernética».
Este constante y nuevo equilibrio lo lograremos qui-
za modificando varias funciones del Centro, al mis-
mo tiempo que intentaremos desplazar una parte
del trabajo a los mismos usuarios.

EPILOGO

Se dijo al principio de la implantaciéon del orde-
nador en las empresas espanolas, que la mayoria de
ellas los adquirian por prestigio competitivo y no
por una verdadera causa justificada de uso. Aunque
no les faltaba razén a los que asi opinaban enton-
ces, la verdad es que el ordenador en Espaia cada
vez se usa mejor. No en balde esta la experiencia.
Aunque ha habido errores, peor hubiera ido que no
se hubiesen mecanizado por temor al fracaso, ya
que evidentemente con el tiempo hubiesen termi-
nado marginadas.

Es posible que alguien que no esté vinculado en
el ambito de la Informatica, considere que ésta tiene
que salir perfecta. Todo lo contrario. Siempre habra
un reparto estadistico de éxitos y fracasos como en
todas las ramas del saber.
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Un mancebo de Fuentidueiia fue a estudiar a Sa-
lamanca, y oy6 Ldgica y Filosofia. Volviendo a
su pueblo, le dijo su padre: «;Habéis deprendido
Ciencia para pleitar o medicina para curar?». El
hijo le dijo: «Padre, he deprendido Ldgica y Fi-
losofia y soy un gran sofista». Quiso el padre
saber qué cosa era sofista. Respondidle: «Hacer
del cielo cebolla». Acaso estaban alli dos huevos
a asar para cenar y dijo asi: «Sabed, padre, que
en mi mano estd de estos dos huevos hacer
tres». El padre rogé que lo hiciese. El estudiante
dijo: «<No me podréis negar, padre, que adonde
hay dos huevos contamos: uno, dos; dos y uno
son tres; luego tres huevos hay aqui». Tomdlos
el padre, diciendo: «Pues eso es asi, yo y tu ma-
dre tomaremos; cena td el que hiciste, que quien
eso sabe razon es que cene». (De Floresta es-
pafola de Apotegmas).

Hay un detalle que puede explicar la superiori-
dad deportiva de Eddy Merckx sobre los ciclistas
de su generacion. Sus piernas son distintas a
las de un corredor normal. La relacion «fémur-
tibia-peroné» no guarda el equilibrio que en la
mayoria de mortales existe. Su fémur es mas
largo que en los deméas deportistas, en funcién
del resto del cuerpo. Ello ofrece a Merckx un
brazo de palanca mas largo (no olvidemos que
son principios de fisica los que mueven la bici-
cleta) para aprovechar al maximo la gran potencia
del belga. Esta multiplicacion de su fuerza le per-
mite emplear un desarrollo de velocidad (relacion
entre el plato del pedalier y el piiién de la rueda
trasera) mayor que el de sus adversarios y ob-
tener, consiguientemente, una velocidad y una
potencia mayor con igual esfuerzo y fondo. Con
todo, no comprendemos cémo todos los cronistas
deportivos le llaman genéricamente «el mons-
truon».

Durante la ultima guerra mundial, un sastre de
Londres se habia propuesto continuar impertur-
bable su trabajo, y en el escaparate de la tienda

habia colocado el siguiente cartel: «Abierto». En
junio de 1944, la tienda fue destrozada por una
«V-1», pero eso no impidi6 que el tozudo sastre
retirara como pudo los escombros y volviera a
abril al dia siguiente con el letrero: «mas abierto
que nunca».

La cinta azul es el premio asignado a todos los
buques que conquistan el récord de velccidad en
la travesia del Atlantico Norte, pero sélo a los
que lo mantienen durante al menos tres meses.
Al buque que lo conquista se le asigna, ademas
del derecho de llevar una franja azul pintada en
su chimenea, un trofeo de plata, sobre el que
estan grabados los nombres de todas las naves
que batieron el récord precedente.

Va de definiciones deportivas: — El deporte es
la manera méas sana de perder el tiempo. — El
golf consiste en poner una bola de unos 3 cen-
timetros de didmetro sobre otra de trece mil kild-
metros mas o menos, y en darle con un palo a
la bola pequena sin tocar la grande. — En el te-
nis, es en el unico lugar donde estd bien visto
el peloteo. — Lo que mas se parece a una ca-
rrera en un encuentro de Rugby, es un gitano
corriendo con un melén robado bajo el brazo.

Un millonario japonés ha mandado construir un
hotel de superlujo en el Himalaya a 4.000 metros
de altura con vista sobre el Everest. A razén de
unas 5.000 pesetas diarias la suite. Algunos tu-
ristas riquisimos, la mayor parte americanos,
pueden gustar las mieles de un paisaje soberbio
y desolado. Unas botellas de oxigeno les esperan
en cada habitacion, si llegan por helicoptero. La
construcciéon, en piedras talladas superpuestas,
ha sido enteramente ejecutada por la mano de
obra local. Todo un poblado ha trabajado en ella,
hombre y mujeres, transportando las piedras a
hombros desde Katmandu.

La existencia de este hotel sigue dando ocupa-
ciéon a los nativos, ya que todos los alimentos
son traidos por ellos desde la citada ciudad.

Un norteamericano que viaja por la frontera de
Nuevo-Méjico intenta comprar algunos recuerdos
para su familia. Se para delante de unos de aque-
llos puestos tipicos y pide el precio de un ob-
jeto de barro hecho a mano: —;Cuéanto vale es-
to? —Trescientos ddlares. —OQiga, jes carisimo!
—;Cuanto da usted?, le dice el indio. —Tres do-
lares. El indio, después de meditar un poco, le
contesta: —Escuche, de gangas como las de
Manhattan, hoy ya no se encuentran.
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